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A chomhghleacaithe agus a chairde,

Bunaiodh UCD céad is seasca bliain 6 shin mar ollscoil
neamhspledch agus ceapadh an méroideachaséir de chuid
an naol haois déag, John Henry Newman, mar an chéad
reachtaire chun an ollscoil a bhunti agus i a ullmht don
todhchai. Ba thus uiriseal é sin ach shamhlaigh Newman go
bhfésfadh an ollscoil mar “a flourishing University, which for
a while had to struggle with fortune, but which, when its first
founders and servants were dead and gone, had successes far
exceeding their anxieties”.

Is cinnte gur éirigh go maith le UCD i rith an 160 bliain
sin, agus rannchuidiu substaintitil déanta aige le cruthu
Eire an lae inniu, agus i measc a chuid céimithe irftear
tridr Uachtardn, ceathrar Taoiseach, ctigear aire de chuid
na comh-aireachta ata ann faoi lathair agus seisear a
ghniomhaigh mar Choimisinéiri Eorpacha. Ta rannchuidit
UCD i réimsf an ghnd, na heolaiochta, na n-ealaion, an
chultdir agus an spéirt i rith na tréimhse sin chomh
suntasach céanna, agus is € an mér-udar, James Joyce, fés
an alumnus is mé cli dar geuid. | gcomhthréth leis sin, ta
fas tagtha ar UCD agus ta sé tar éis teacht chun bheith ar
an ollscoil is mé, agus is gniomhai ar bhonn domhanda, de
chuid na hEireann. Faigheann sé nios mé chéad roghanna
6 mhic l&inn in Eirinn n& ollscoil ar bith eile sa tir, is iomaf
mac léinn idirmndisitinta a thagann go hEirinn le freastal air
agus cuireann sé oideachas ar thart ar 5,000 mac léinn in
aiteanna lasmuigh d'Eirinn.

Cé go bhfuil nithe suntasacha bainte amach againn, ni
féidir linn &r maidi a ligean le sruth. | rith an 160 bliain
seo caite, ta athrd tagtha ar an domhan (agus leanann sé
de bheith ag athru) de réir rata ollmhdir. O bhi blianta na
1980-idi ann, ta an tldirlion tar éis claochli a dhéanamh
ar an gcumarsdid dhomhanda agus ar an tsli ina seoltar
gno. Léirigh Géarchéim Dhomhanda Eacnamaiochta 2008
méid an cheangail até ann idir tiortha agus idir geilleagair
ar fud an domhain. Ta gné ilchultdir agus soghluaisteachta
idirndisiinta na gcuideachtai agus na n-eagraiochtaf
ilndisitinta ag éirf nios mé né riamh i dtaca le suiomh
cheannoifigi a gcuid oibriochtaf.

| rith na tréimhse céanna ama, ta athru tagtha ar
thimpeallacht na hollscoile domhanda. T4 nios mé
soghluaisteachta idirndisitinta na riamh ag mic léinn agus
téann cuid mhdr diobh i mbun a n-oideachais ollscoile ar
fad, né i mbun cuid de, i dtir eile. Mar thoradh ar thuiscint
ar na tairbhi a ghabhann le mic léinn ollscoile a oilitint i
dtimpeallacht diantaighde agus, chomh maith leis sin, ar na
tairbhi sochaiocha a leanann as an eolas agus as an
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nudlafocht a ghintear in ollscoileanna, td méadu tagtha
ar an mbéim ar an ngad go mbeadh acaddiri ag gabhail do
mhuinteoireacht agus do thaighde araon ag an leibhéal is
airde is féidir.

T4 iomaiochas na hEireann ag brath ar iomaiochas a

cuid ollscoileanna 6s rud é gurb iad na hollscoileanna a
sholdthraionn oideachas do na ceannairi todhchai i ngach
réimse den saol agus a ghineann an mhaoin intleachtuil
agus an nuélaiocht trina dtugtar buntdiste don tir ¢ thaobh
na hiomaiochta de. Le go mbeidh rath ar Eirinn, fach, té ga
le nfos mé nd rannchuidit dbhartha amhdin. Is saintréithe
de shochai faoi bhlath iad staidéar agus plé a bhaineann

le daoine, leis an tsochai, le culttr, le teangacha agus leis
na healafona cruthaitheacha. Ina chail mar an ollscoil is

mé de chuid na hEireann, agus mar thoradh ar neart mér
agus éagsllacht a chuid disciplini, t4 sé de dhualgas ar UCD
rannchuidit mdr a dhéanamh i ngach ceann de na réimsf
sin. Sa straitéis seo, leagtar amach ar n-uaillmhian i leith
rannchuidid le rath na hEireann agus an domhain.

Lean an straitéis seo as proiseas pleandla straitéisi a chuir
pobal &r nOllscoile i gerich i rith na n-ocht mi seo caite.
Déantar &r misean, &r luachanna agus ar bhfis i dtaobh

cén chaoi is ceart a bheith ar COBAC faoin mbliain 2020

a lua go soiléir sa straitéis. Ina dhiaidh sin, leagtar amach
deich bpriomhchuspdir. Cruthdidh na deich gcuspdir sin

an modh ina ndéanfaimid pleandil agus cinnti ag gach
leibhéal san Ollscoil chun a chinntit go mbainfimid &r
bhfis amach. Mar chuid dér bprdiseas pleanala, bainfimid
Usdid as cinnteoireacht fhrithluaileach trina dtugtar rél do
phobal iomlén na hOllscoile ionas go n-oireann ar gcuid
gniomhafochtai do na dalai, do na riachtanais agus do na
deiseanna ag gach uile leibhéal. Ina theannta sin, tugann
an straitéis isteach sé mhdrthionscnamh straitéiseacha
spreagula a rachfar ina mbun ar leibhéal na hOllscoile le linn
na cuspdirf a shaothri. Déanfaimid athbhreithnit bliantuil
ar dhul chun cinn maidir leis na cuspdiri ata leagtha amach
agus uasdatdfar na pleananna de réir mar is gé chun rath a
chinntid.

(0..L-

An tOllamh Andrew ] Deeks
Uachtaran
An Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
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Ar Misean

Ta sé mar mhisean againn rannchuidiu le rath
Bhaile Atha Cliath, rath na hEireann, rath na
hEorpa agus rath an domhain tri sharmhaitheas
agus tri thionchar ar dtaighde agus ar
scolaireachta, tri chaighdean ar gcéimithe agus
trinar gcomhphairteachas domhanda; agus
pobal tacuil ina gcumasaitear do gach ball

den Ollscoil barr a gcumais a bhaint amach a
sholathar againn.

Ar Luachanna

Is iad seo a leanas ar gcuid luachanna:
sarmhaitheas, ionracas, colaisteacht,
comhphairteachas agus éagsulacht.
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Ar bhFis don Bhliain

2020

Is mar a leanas ata ar bhfis don bhliain 2020:

Beidh UCD ina phobal scolértha ar pobal gradamach,
ilchinedlach, uilechuimsitheach é agus ina n-gcuimseofar
mic léinn, foireann acaduil agus foireann ghinearalta
agus, chomh maith le rannchuidid le forbairt na hEireann,
beidh stddas domhanda aige, beidh tuiscint dhomhanda
aige agus beidh tionchar domhanda aige. Leanfaidh

UCD de bheith ina Ollscoil sharmhaith diantaighde ina
bhfuil sraith mérdhisciplini a fheidhmionn mar bhonn

i gcomhair taighde idirdhisciplinigh, scoldireachta agus
nuélaiochta de chinedl ardchaighdedin. Mar thoradh ar an
taighde ceannrddaiochta sin, idir thaighde disciplineach
agus thaighde idirdhisciplineach, beimid an-ghniomhach
maidir le dul ngleic le saincheisteanna suntasacha
domhanda agus le dushldin shuntasacha dhomhanda.

Beidh eolas ag ar gcuid céimithe ar an am ata caite agus
beidh siad in ann déileéil go criticidil leis an am i l&thair
agus samhlu a dhéanamh i leith na todhchai. Trid an
eispéireas iomlanaioch a gheofar 6n oideachas atd dirithe
ar an mac léinn agus atd bunaithe ar thaighde, agus lena
ngabhann fairsingeacht agus doimhneacht.

Straitéis 2015-2020

Beidh UCD an-ghniomhach ar an leibhéal aitiil, ar

an leibhéal naisitinta agus ar an leibhéal idirndisitinta
agus beidh eolas air ar fud an domhain mar Ollscoil
Dhomhanda na hEireann. Sa chéil sin, beidh gné
fhiordhomhanda ag baint lenar raon cuimsitheach
disciplini a mhéid a bhaineann le leithead agus tionchar
ar dtaighde agus ar nuélaiochta, leis an eispéireas
iomlanaioch oideachais a chuirimid ar féil, le héagsulacht
phobal ar nOllscoile, leis an idirghniomhaiocht a bhionn
ann le gach earndil den tsochaf agus le gach réigitin den
domhan, agus le caighdean agus méid &r gcampais agus
ar saordidi. Beimid sainitil ¢ thaobh na solubthachta,

na nudlaiochta, an tiomantais i leith an cheartais,

na huilechuimsitheachta agus na cairditlachta de.
Déanfaimid scoth an domhain a thabhairt go hEirinn agus
scoth na hEireann, lena n-iritear a cuid cultdr sainitil, a
thabhairt don domhan.
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Chun an méid sin a bhaint amach, saothroimid
deich bpriomhchuspoir

® @@ @

® ®®H® G

—_

10.

Cailiocht, cainniocht agus tionchar ar dtaighde, ar
scolaireachta agus ar nualaiochta a mhéadu.

Eispéireas oideachais trina léiritear an
dea-chleachtas idirnaisiunta a sholathar.

Ar gcuid disciplini a chomhdhlitht agus a neartu.

Taighde agus oiliuint, de chinedl leitheadach
idirdhisciplineach, a dhéanamh maidir le réimsi
tabhachtacha riachtanais naisiunta agus riachtanais
dhomhanda.

Lion mac léinn, foirne acadula agus foirne
ginearalta, ina gcuimsitear daoine ilchinealacha den
scoth, a mhealladh agus a choinnedil.

Cur le méid ar gcomhphairteachais ar leibhéal
aitiuil, ar leibhéal ndisiunta agus ar leibhéal
idirnaisiunta.

Pobal ar nOllscoile a fhorbairt agus a neartu.

Saoraidi den chinedl is fearr ar domhan a fhorbairt
tuilleadh chun tacu lendar bhfis.

Struchtuir rialachais, struchtuir bhainistiochta agus
struchtuir bhuiséadacha a ghlacadh mar thacaiocht
i leith an fhis a bhaint amach.

Srianta airgeadais, srianta ¢ thaobh bainistiochta
acmhainni daonna de agus srianta eile de chineal
seachtrach a sharu.
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Cuspoiri

Beidh ar ndeich bpriomhchuspodir mar
bhonn le pleanail ar gach leibhéal den
Ollscoil agus ligfidh siad duinn tomhas

a dhéanambh ar an dul chun cinn i dtaca
lenar bhfis a bhaint amach. Déanfaidh gach
Colaiste, gach Scoil, gach Larionad, gach
Institiuid agus gach Aonad Tacaiochta
plean gniomhaiochta da chuid/cuid féin
a fhorbairt mar chuid da rdl i ndail leis na
cuspoiri sin a bhaint amach.
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Té an taighde agus an scoldireacht i gcroilar na
hOllscoile agus léirionn siad céannacht agus clu
an Choldiste Ollscoile, Baile Atha Cliath. Mar
thoradh ar an eolas a leanann astu cumasaitear
ddinn dul i mbun &r gcuid gniomhaiochtai
ceannasacha, de chinedl ndisitinta agus
idirndisiunta, i réimse na nualaiochta,
saibhritear an t-oideachas a fhaigheann ar
gecuid mac léinn agus imritear tionchar ar
chdrsai eacnamaiochta, séisialta agus culttir
. agus ar cheapadh beartas poibli.
4 Ta ar bhfis do UCD sa bhliain 2020 bunaithe ar
dhushraith taighde sharmhaith, thdbhachtaigh
trina soldthraitear freagrai ar dhishlain ag a
bhfuil suntas domhanda agus ar féidir le UCD
agus le hEirinn rél ceannasach a bheith acu
ina leith. Aithnimid go bhfuil ga le cur chuige
fadtéarma i ndail le cuid mhdr de na dushlain
seo agus beidh meas againn ar bhuntaighde
fionnachtana agus ar thaighde ata dirithe ar
fheidhmiulacht, ar nithe iad sin a chuirfear chun
cinn freisin.

Creidimid go bhfuil sé tabhachtach tionchar an
taighde, na scoldireachta agus na nualaiochta

a léiriu agus a chur in idl agus beimid ar

this cadhnaiochta i dtaca leis an tionchar

sin a chur in idl ar bhonn naisitinta. Agus
aitheantas & thabhairt don tionchar ar leith ata
ollscoil diantaighde in ann a imirt trina raon
gniomhaiochtal nuélaiochta, déanfaimid ar raon
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clar nuélaiochta ina gcuimsitear forbairt maidir
le paitinnil, mac-chuideachtai, agus aistrit
teicneolaiochta, ar raon leathan é cheana féin, a
fhorbairt tuilleadh.

Thar ré na straitéise seo, glacfaimid
gniomhaiochtai chun méadui a dhéanamh ar
chailiocht, ar chainniocht agus ar thionchar ar
dtaighde, ar scoldireachta agus ar nudlaiochta
chuig leibhéil atd comhionann leis na leibhéil
chomparaideacha até ann sa 100 ollscoil

is fearr ar domhan, né chuig leibhéil nios

airde nd sin. Le linn tomhas a dhéanamh ar

an dul chun cinn ata & dhéanamh againn
maidir leis na cuspairi sin, bainfimid dsaid

as méadracht chainniochtdiil, lena n-airitear
foilseachain, luanna, ioncaim taighde, mic
[éinn PhD agus paitinni, agus aird chui &
tabhairt againn ar noirm dhisciplineacha. Ina
theannta sin, tabharfaimid aitheantas don
obair ardchaighdedin nach léiritear leis an
gcinedl sin méadrachta, tri thascairi measa agus
rannchuidiu claochlaitheach a riand. Déanfaimid
bearta chun tionchar ar taighde, &r nualaiochta
agus ar scoldireachta, ar bhonn naisitinta agus
ar bhonn domhanda araon, a shainid, a éirit
agus a chur in idl.
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Eispéireas oideachais trina
léiritear an dea-chleachtas
1dirnaisiunta a sholathar

Is iad &r gcuid mac léinn croi ar nOllscoile. Ta
ar gcld ag brath ar chumas ar geuid céimithe.
Féachaimid le hoideachas iomlénaioch a
thabhairt dar mic léinn, agus fonn foghlama
agus cruthaithe & spreagadh iontu, ar fonn

é chun ceisteanna a chur agus réastnu a
dhéanamh, chun nuail a dhéanamh agus
chun rannchuidid leis an tsochai ar gach uile
leibhéal.

Is ‘Ollscoil Chéadrogha’ i UCD i gcas mhic
léinn na hEireann agus is i ‘an Ollscoil

Cheann Scribe’ i i gcés an lion is mé mac
léinn idirndisitinta a thagann go hEirinn. Mar
thoradh ar ar gcuraclaim oscailte mhoddlacha,
ar an leibhéal fochéimfi agus ar an leibhéal
iarchéimi araon, trina bhféachtar leis an nga
le doimhneacht agus fécas a chéimhea leis

an tairbhe a ghabhann le deiseanna maidir

le cothabhdil agus forbairt réimsi spéise

nios leithne a chinntid, ta ionad ceannais
againn maidir leis an gclar oibre ndisitnta.

Ina theannta sin, soldthraionn ar gcur chuige

i nddil le hoideachas deiseanna foghlama do
phobal daoine nios leithne ar mian leo taithi a
fhail ar an ddshlén a ghabhann le hoideachas
ollscoile.

Cuirfimid leis an mbuntdiste néisiiinta

atd againn sa réimse seo, agus tuilleadh
forbartha & dhéanamh againn ar ar gcuid clar
fochéime agus iarchéime agus gniomhaiochtai
comhchuraclaim chun an dea-chleachtas
idirndisiunta a léirid agus chun teacht

chun stadas eiseamldireach domhanda

i gcomhair oideachais ollscoile a bhaint
amach. Mar thoradh ar &r gcur chuige i ndail
le hoideachas freisin, déanfar doimhneacht
agus fairsingeacht na foghlama a chumasc le

deiseanna chun forbairt a dhéanamh ar na
scileanna, ar an eolas, ar an taithi agus ar an
meon ata ag teastdil le go mbeidh rath ar &r
mic léinn i sochai a bhfuil an ghné dhomhanda
di ag dul i méid i gcénai.

Trid an timpeallacht diantaighde ata ann,
déanfar oideachas UCD a shaibhrit tuilleadh
mar thoradh ar &r dtaighde agus ar nudlaiocht
agus forbréfar cumas ar mac léinn i leith
fiosrtichdn criticidil agus smaointeoireacht
bhunaidh a dhéanamh. Cuirfear an cur

chuige sin i bhfeidhm i measc na mac léinn
go léir, cibé acu ar chursai écaideacha,
soltibtha, fochéime né iarchéime agus cibé
acu ar chlair a mhdintear né sa réimse
taighde. Tri aitheantas a thabhairt do luach
na héagsulachta i bpobal na hOllscoile,
cuirfimid leis an éagsilacht sin ar mhodh
cdrasach ar mhaithe le foghlaim ar thaobh na
mac léinn agus ar mhaithe le sdrmhaitheas
instititiideach. Sineoidh &r gcur chuige
uilechuimsitheach maidir le hoideachas chuig
an Ollscoil ina hiomldine agus chuig saol an
phobail.

Is de réir na nithe seo a leanas a dhéanfar an
rath a thombhas: suirbhéanna faoi eispéireas

na mac léinn; an t-éileamh ar ar geuid clar
agus caighdean agus éagsulacht na mac léinn
a chlaraitear; feidhmiocht na mac léinn agus
an dul chun cinn a dhéanann siad fad at4 siad
claraithe san Ollscoil; agus infhostaitheacht
na gcéimithe agus an lion mac léinn a
roghnaionn breisoideachas a fhail. Baileofar na
tombhais sin tri shonrai fénta institidideacha,
tri athbhreithnithe ag geallsealbhdiri agus tri
theagmhail lenar gcuid mac l€inn agus alumni.
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Ar gcuid disciplini a
chomhdhluthu agus a

On trath a bunaiodh an Ollscoil, ta neart
bainte amach ag UCD i dtaca le raon disciplini.
Thar na blianta, td méadu tagtha ar lion na
ndisciplini sin sa chaoi go bhfuil bonn disciplini
againn anois nach bhfuil a shard le féil in
Eirinn agus ar bonn disciplini é até inchurtha

le raon disciplini na n-ollscoileanna is fearr da
bhfuil ann ar an domhan.

Ni amhain go bhfuil baint bhunidsach ag
fairsinge agus neart ar ndisciplini lenar gcld
mar ollscoil diantaighde agus lenar gcumas
chun doimhneacht a sholédthar 6 thaobh an
eispéiris oideachais de, ach ta an fhairsinge
agus an neart sin mar a bheadh buntaca
lendr rath i ndail le taighde idirdhisciplineach,
oideachas agus nuélaiocht.

B |
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neartu

Comhdhlathéimid ar ndisciplini tri phlé
inmheénach agus tri chomparéid sheachtrach,
agus athbhreithneoimid ar struchtir acadila
lena chinntit go bhfuil siad i gcomhréir lenar
ndisciplini. Agus oibreoimid ansin chun na
disciplini sin a neartu.

Déanfar rath a thomhas de réir leibhéal na
feidhmiochta taighde, chailiocht an oideachais
agus eispéireas na mac léinn i ngach réimse ar
leith, chomh maith le tomhais fheabhsaithe

i ndail le cld. Tdimid ag suil go mbeidh ar
ndisciplinf laistigh den 100 is fearr ar domhan
faoin mbliain 2020.
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Cuspoir 4

Taighde agus oiliuint,

de chineal leitheadach
idirdhisciplineach, a
dhéanamh maidir le réimsi

tabhachtacha riach '
naisiunta agus riachtanais

T4 leithead ar saineolais ar cheann de
shaintréithe UCD. Beidh an cumas chun leas

a bhaint as an saineolas sin sna disciplini ar

fad mar bhuntaca lenar gcumas chun freastal

ar riachtanais ndisitnta agus ar riachtanais
dhomhanda trindr gcuid gniomhaiochtaf
taighde agus nualaiochta agus trid an oideachas
a sholathraimid dar mic léinn.

T4 UCD chun tosaigh in Eirinn i dtaca le
taighde idirdhisciplineach a dhéanamh i

réimsf lena ngabhann tdbhacht domhanda.

T4 téamai tosaiochta taighde sainaitheanta
againn agus ta institididi agus larionaid
taighde idirdhisciplinigh tégtha againn. Ta

ar geuid téamai i gcomhréir le ldidreachtai
naisiunta agus le deiseanna agus dushlain de
chinedl domhanda. O thaobh an oideachais
de, ta an struchtur Horizons até againn tar

éis a chur ar chumas na mac léinn rochtain

a fhéil ar mheascén leathan moddil ar fud na
hOllscoile agus ta deiseanna curtha ar fail aige
le haghaidh staidéir a théann lasmuigh de na
teorainneacha traidisitinta disciplineacha. Mar
thoradh ar PhD-anna struchtdrtha a thabhairt
isteach, ta deiseanna comhfhreagracha ann

ar an leibhéal iarchéime agus ta clair éagstla
idirdhisciplineacha Mhdistreachta againn ar clair
iad a mhuintear.

dhomhan

Cuirfimid lendr rath agus déanfaimid
athbhreithnil go trathrialta ar ar gcuid
téamai taighde agus curaclam oideachastiil
chun staid agus préifil chuf a chinntid agus
chun comhphairteachas seachtrach a éascu.
Cinnteoimid go mbeidh déthain solibthachta
agus oiritinaitheachta ann inar gcuid struchtur,
beartas agus prdiseas le go dtacdidh siad le
taighde agus oideachas idirdhisciplineach nua
sa réimse domhanda ata ag athrui go tapa agus
le go saothrdfar sineirgi lendr ngniomhaiochtaf
disciplineacha agus idirdhisciplineacha, agus
eatarthu. Tri chlair théamacha PhD agus
muinteoireacht struchtdrtha thrasdisciplineach
théamach a fhorbairt tuilleadh i gcomhréir
lenar gcuid téamai taighde, bainfear an leas

is mé is féidir as na tairbhi a ghabhann le
hidirdhisciplineacht ar mhaithe lenar gclar
oideachastil agus ar mhaithe lenar mic léinn.

Déanfar rath a thomhas de réir leibhéal an
oideachais taighde agus de réir méadracht
chomhphdirteachais i leith gach téama taighde
ar leith, go héirithe an mhéadracht sin a
bhaineann le tionchar agus eispéireas na mac
léinn.

An Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath




Ta meas ag UCD ar an tsdrmhaitheas agus tuigeann sé
go bhfuil feidhmiocht sharmhaith ag brath ar dhaoine
sarmhaithe agus iad ag obair i dtimpeallacht thacdil.
Cothaionn gach cineal éagstlachta malairt agus
forbairt smaointe, eispéireas agus tuiscint ar
dhifriochtaf idir culttir ar gach leibhéal agus dushlan
don status quo.Ta meas ag pobal UCD ar na
coincheapa sin agus creideann sé go gcothaionn
éagstlacht sdrmhaitheas. Le linn ré na straitéise seo,
leanfaidh UCD de mhic léinn, foireann acaduiil agus
foireann ghinearalta de chineal sarmhaith ilchinedlach
a mhealladh 6 aiteanna ar fud na hEireann agus ar fud
an dombhain, agus cuirfidh sé bearta cuf tacafochta i
bhfeidhm chun na daoine atd ann inér bpobal a
fhorbairt agus a choinnesil.

Is ag UCD ata an lion is mé agus an céatadan is mé
mac léinn idirnaisitinta, a mhéid a bhaineann le
hollscoileanna na hEireann, agus t4 sé inchurtha go
maith leis na priomh-ollscoileanna idiraisitinta a
mhéid a bhaineann le foireann acaddil idirnaisitinta.
Measaimid go bhfuil fas leantnach ar lion agus ar
chéiliocht ar gcuid mac léinn idirndisitinta agus ar
bhfoirne acadula idirndisitinta ina ghné thar a bheith
tabhachtach i dtaca le forbairt phobal UCD agus i
dtaca le sdrmhaitheas a chotht indr gcléir oideachais
agus taighde.

Chun tac leis an aidhm sin, oibreoimid chun préifil
UCD a ardu ar an leibhéal naisitinta agus ar an
leibhéal idirndisitnta. Athbhreithneoimid &r gclair
earcafochta mac léinn chun a chinntit go leagtar
béim ar sharmhaitheas agus ar leathn
rannphdirtiochta agus leagfaimid spriocanna bliantula
amach chun éagstilacht a chinntit i dtaca le
hearcafocht mac léinn. Athbhreithneoimid ar nésanna
imeachta maidir le hearcaiocht foirne chun a chinntit
gurb é sdrmhaitheas atd tagarmharcailte go
hidirndisitinta an tslat tomhais atd againn i gcomhair
ar geuid gnfomhafochtai earcafochta go [éir.

Ta UCD ar thus cadhnaiochta i nddil le tact le mic
léinn 6 phobail faoi mhibhuntaiste
socheacnamaiochta agus le mic [éinn faoi mhichumas.
Ina theannta sin, ta spreagadh & thabhairt ag UCD le
fada an la i leith mac léinn aibi agus ta meas ar leith
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againn ar an rannchuidid a dhéanann siad le dinimic
ar geuid ranganna. Leanfaimid de leathni a dhéanamh
ar an geuid luachmhar sin dar bpobal.

Chun a chinntit go gcoinneoimid &r gcuid mac [éinn
sarmhaith, ilchineélach go dti go bhfaigheann siad a
gcéimeanna, agus sinn ag obair i gcomhphairtiocht
lenar ngeallsealbhdir éagslila, cinnteoimid go mbeidh
sraith beart tacafochta againn do na mic léinn agus go
bhfuil seirbhisi mac léinn den scoth againn.

Chun a chinntid go gcoinneoimid na daoine
sarmhaithe ilchinedlacha dar bhfoireann acaduil agus
dar bhfoireann ghinearélta, déanfaimid clar
cuimsitheach forbartha feidhmiochta a chur i
bhfeidhm tar éis athbhreithnit iomlén a dhéanamh ar
ar nés imeachta maidir le hardd céime, ar ar gcuid
préiseas oilitina agus ar na foralacha até againn i ndail
le saoire. Oibreoimid chun a chinntiti go gcumasaitear
do gach duine den fhoireann acaduil agus den
fhoireann ghinearalta barr a gcumais a bhaint amach
agus go bhfaigheann siad luaiocht chui i ndail lena
rannchuidid lendr misean, lendr bhfis agus lenér
bpobal agus, i gcomhar lena chéile, déanfaimid
cothromaiocht inscne agus comhionannas deise a
chur chun cinn i measc mhic léinn agus fhostaithe na
hOllscoile. Ina theannta sin, bainfimid leas as cléir
éagsulachta naisilinta agus idirnaisitinta den chinedl is
nua-aoisi chun a chinntiti go bhfaighimid na tairbhi na
héagsulachta ar fud na hOllscoile agus ar gach
leibhéal den cheannaireacht.

Déanfar rath a thomhas de réir chailiocht agus
éagstlacht na mac éinn a chlaraitear agus déanfar an
tomhas sin trf aird a thabhairt ar ghnéthachtail
oideachais na mac léinn sula gcléraitear san Ollscoil
iad, ar an rath até orthu maidir le dul chun cinn san
ollscoil agus ar thomhais eile a bhaineann le cailiocht
na mac léinn agus le rath, mar aon le tomhais a
bhaineann le hinscne, cine, naisitintacht agus
mibhuntéiste socheacnamaiochta. Cuirfear tomhais
chomhfhreagracha ar fail chun meastind a dhéanamh
ar chéiliocht agus ar ilchinedlacht i dtaca le
hearcafocht foirne acadula agus foirne ginearalta agus
ar fhorbairt gairmréime agus ar choinnedil daoine den
fhoireann acaduil agus den fhoireann ghinearalta.
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Cuspoir 6

Cur le meid ar
gcomhphairteachais ar
leibhéal aitiuil, ar leibhéal
naisiunta‘agus ar leibheal
idirnaisiunta

LY gl

Mar chuid thar a bheith tdbhachtach den
phlean seo, direofar ar fhorbairt a dhéanamh

ar chomhphéirteachas UCD in Eirinn agus

thar lear agus, ar an ddigh sin, cuirfear feabhas
ar an tionchar néisilinta agus ar an tionchar
idirnaisitinta at4 againn. On tréth a bunafodh an
Stat, ta rannchuidit uathuil dosharaithe déanta
ag UCD i leith fhorbairt Eire an lae inniu. Bhi

sé sin bunaithe ar chomhphéirteachas rathdil

le sochaf na hEireann ar gach leibhéal agus i
ngach réimse gniomhaiochta. Mar an gcéanna,
le blianta beaga anuas, ta fas substainteach
tagtha ar chomhphairteachas UCD ar an leibhéal
idirndisiunta. Chun tacu lendr bhfis don bhliain
2020, ta sé thar a bheith tdbhachtach anois

go geuirfidh UCD leis an gcomhphairteachas
naisiinta agus idirndisitinta sin ar mhodh
comhordaithe straitéiseach.

Leanfaimid de mhéadi a dhéanamh ar an lion
comhphdirtiochtai straitéiseacha, iomldnaiocha
atd déanta againn le réimse an tionscail, leis an
tseirbhis phoibli agus le heagraiochtai pobail.
Oibreoimid le hidardis &ititla agus le hidarais
naisiinta chun comhchuspéiri a bhaint amach,
agus luach mérollscoile poibli don chathair agus

don tir & léiriti againn. Rachaimid i dteagmhail leis

an bpobal &ititil, agus tairbhi an champais agus
na gniomhaiochtai a sheoltar ann & gcomhroinnt
againn.

f-.

Ar an ddigh chéanna, forbréimid ar gcaidreamh
le coldisti aitheanta agus le hollscoileanna
comhphédirtiochta ar bhonn ndisitinta agus

ar bhonn idirndisiinta. Rachaimid i mbun
comhphéirteachais dhomhanda tri Larionaid
Dhomhanda UCD i réigidin thabhachtacha, agus
sinn ag obair le gniomhaireachtai rialtais, le
comhphadirtithe, le alumni agus le diaspdra na
hEireann i ngach réigitin ar leith chun ar gcuid
misean a chomhlionadh.

Déanfar rath a thomhas de réir na
gcomhphdirtithe ata againn agus de réir

méadrachta gniomhaiochtai comhphdirteachais,

ar leibhéal aitidil, ar leibhéal ndisiiinta agus ar
leibhéal idirnaisidinta.
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'Saoraidi den chinedl is fearr ar

domhan a fhorbairt tu11Meadh
& .Chun tacu lenar

De réir mar a leantar de UCD a fhorbairt mar
ollscoil ag a bhfuil sérstadas idirndisitnta, ta sé
riachtanach go n-oirfidh ar saordidi don leibhéal
sin uaillmhéine. Ta dul chun cinn suntasach
déanta ag COBAC le blianta beaga anuas maidir
le saoraidi de scoth a fhorbairt agus is ionann an
campas agus laidreacht shuntasach anois agus
solathraionn sé buntaiste don Ollscoil i dtaca le
cursai iomaiochta. Tugtar suntas dé sin i roinnt
forbairti a rinneadh le déanai, lena n-diritear
lonad nua-oscailte Eolaiochta Ui Bhriain agus
Scoil DIi Sutherland. Is féidir Larionad na Mac

Léinn agus cuid mhdr dar saoréidi spdirt a aicmid,

le réastin, mar shaoraidi den scoth.

Ach t4 easpa aonfhoirmeachta ag baint le riocht
ar geuid foirgneamh, trealaimh agus saordidi eile.

Le linn ré an phlean seo, oibreoimid chun saordidi,

trealamh agus seirbhisi fonta a chur ar fail, a
chothabhdil agus a fheabhsu ar fud na hOllscoile
le gur féidir tacu le taighde den scoth agus le
heispéireas rannphairtiochta atd bunaithe ar
thaighde a sholdthar do na mic léinn.

Téimid chomh tiomanta céanna i leith saoraidi a
chur ar fail a rannchuideoidh go mér le feabhsu
phobal na hOllscoile agus trina ndéanfar
comhphadirteachas leis an bpobal i gcoitinne a

chur chun cinn. Go feadh an méid is mé is féidir,
is mian linn cdiriocht a chur ar fail do scoileanna
agus tact le haonaid i spasanna ata tadhlach
lena chéile agus is mian linn a chinntid go bhfuil
déthain fairsinge ann i ngach ceann diobh chun
comhphdirteachas agus malairt smaointe a
éascl i measc na foirne acadula agus na foirne
ginearalta.

Cuirfimid plean forbartha campais ar fail, ar plean
é ina leagfar béim ar phréiseas daingean maidir
le tosafochtaf a liostd, ina mbunéfar amlinte
soiléire agus ina leagfar amach cés dititheach i
bhfabhar ar gcuid tosaiochtai. Feidhmeoidh an
plean sin mar bhonn tabhachtach dér bhfeachtais
mhaoinitchan trina ndireofar ar mhaoinitichan
rialtais agus ar mhaoinitichén daonchairdidil a
fhail i gcomhair &r gcuid forbairti.

Déanfar rath a thomhas de réir mhéid an dul chun
cinn a dhéantar ar phlean nua forbartha campais,
de réir an dul chun cinn maidir leis an bplean sin a
bhaint amach, de réir an dul chun cinn a dhéantar
maidir le cldir leaninacha cothabhéla a cheapadh
i ndail le foirgnimh agus trealamh, agus de réir an
dul chun cinn maidir le ciste a bhunt i gcomhair
mor-infheistiochta caipititila agus cothabhala.
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~ . Struchtuir riglachais, struchtuir
bhainistiochta agus struchtuir
bhuiséadacha a ghlacadh mar

| thacaiocht ileith an fhis a

Déla cuid mhdr ollscoileanna de chuid iarthar

an domhain, t4 ollscoileanna na hEireann & rialu
agus & mbainistil ag coisti piarai le fada an l&
agus ta siad a gcothd go formhdr le maoinitichan
statchiste.

Ta timpeallacht an ardoideachais i bhfad nios
iomaiche anois, afach, nd mar a bhi si san am atd
caite, t4 éagsulu déanta ar na foinsi maoinitichdin
agus ar na gniomhaiochtai, agus ta bonn nios
foirmidla ann anois maidir le cuntasacht do na
maoinitheoiri.

De bharr na nithe sin, ni mér do na hollscoileanna
gniomhd ar mhodh a fhagann go bhfuil siad

nios cosula le gnéthai. | gcuid mhér casanna, is

é a lean as sin nd cur chuige nios laraithe né cur
chuige ‘bainistitil’ i ndail le hoibrid ollscoileanna.
Uaireanta, ni éirfonn leis an gcur chuige sin leas
iomlén a bhaint as an gcumas ceannaireachta ar
leibhéal an aonaid né as an tiomantas né as an
bhfiontraiocht ata ann laistigh den eagraiocht.

Oibreoimid chun struchtdir chui rialachais,
bainistiochta agus buiséadacha a chur i bhfeidhm
ar struchtdir iad a chruthéidh cothromaiocht

idir cinnteoireacht chineachta agus cumhachtd,
ar thaobh amhain, agus formhaoirseacht chuf
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bhaint amach

ldrnach agus treor( straitéiseach, ar an taobh
eile. Déanfaimid feidhmeanna a chomhlionadh
go ldrnach ma té sé nios éifeachtai iad a
chombhlionadh ar an ddigh sin agus déanfaimid
feidhmeanna a chomhlionadh go haititil mas
é sin an cur chuige is éifeachtaf. A aithint go
bhfuil tdbhacht mhdr ag an gcumarséid mar
mhodh tacaiochta don chuspéir seo, déanfaimid
struchtdir chui cumarsaide a chur i bhfeidhm
ar struchtuir iad a léirfonn agus a éascaionn an
t-idirphlé atd ag teastail.

Mar an gcéanna, féachfaimid le sasra céir
cothrom a chur i bhfeidhm chun acmhainni
buiséadacha a leithroinnt chuig gach ceann ar
leith dar n-aonaid. Ta sé fiorthabhachtach go
dtuigfidh aonaid a riachtanais bhuiséadacha
g0 soiléir le go n-éascéfar pleandil éifeachtach
ilbhliantuil.

Déanfar rath a thomhas de réir shastacht
mhéadaithe na foirne acadtla agus na foirne
ginearélta i leith na bpréiseas bainistiochta,
buiséadachta agus riarachdin, rud a chinnfear tri
bhithin suirbhéanna ar shéastacht na foirne, agus
de réir feabhstichain ar chéimheas na gcostas
direacha agus na gcostas neamhdhireacha a
bhaineann le redchtail na hOllscoile.




Mar thoradh ar thionchar suntasach na géarchéime
eacnamaiochta domhanda ar Eirinn, ta ddshlain
mhdra leandnacha ann fés don Ollscoil a mhéid a
bhaineann le bainistiti acmhainni airgeadais agus
acmhainni daonna. Mar an gcéanna, is € a lean as
na srianta ar an statchiste naisitinta né claonadh
ar thaobh an rialtais chun cur chuige sriantach

a chur i bhfeidhm i leith an bheartais maidir le
hacmhainni buiséadacha agus acmhainni daonna
sna hollscoileanna. De bharr an chur chuige sin ta
dochar mér déanta do neamhspledchas ar gcuid
ollscoileanna agus ta bagairt ann go mbainfear
dér gcumas chun taighde agus oilidint den

scoth a sheoladh agus chun gniomhd ar mhodh
neamhspledch fiontraioch d'fhonn sruthanna
maoinitchain eile de chinedl neamh-statchiste a
fhorbairt.

Chun na ddshldin airgeadais sin a shard oibreoimid
leis an IUA agus leis an rialtas, trid an Roinn
Oideachais agus Scileanna agus an HEA, chun sésra
inbhuanaithe maoinitichain do na hollscoileanna
in Eirinn a fhorbairt agus a aontd, ar sésra é

a chlidéidh an costas iomlén a ghabhann le
hoideachas ollscoile den scoth, agus é bunaithe ar
thaighde, a sholdthar. De bhreis air sin, oibreoimid
chun joncam breise neamh-stétchiste a ghinidint
tri lion nios mé mac léinn neamh-AE agus mac
léinn iarchéime a mhealladh, tri thuilleadh

clar forbartha gairmidla a sholathar agus tri
chonarthai taighde agus sainchomhairlidchain a
chomhlionadh. Déanfar rath a thomhas de réir

an mhéadaithe ar an ioncam bliantuil in aghaidh
an mhic léinn Eireannaigh agus an mhic léinn AE,
agus de réir an mhéadaithe ar ioncam 6 mhic
léinn neamh-AE, ¢ oilitiint ghairmidil agus oilidint
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fheidhmidchain a sholathar agus 6 thaighde agus
6 shainchomhairlitichdn nach maoinitear trid an
statchiste.

Maidir le réimse na bainistiochta acmhainnf
daonna, oibreoimid leis an IUA agus leis an rialtas,
trid an Roinn Oideachais agus Scileanna agus HEA,
chun aghaidh a thabhairt ar na srianta a bhaineann
leis an mbeartas poibli i leith pa agus ar shrianta
eile a bhaineann le fostafocht seirbhise poibli le gur
féidir deiseanna a sholathar i ndail le forbairt, ardu
céime agus luaiocht chui dar bhfoireann acaduiil
agus dar bhfoireann ghinearalta agus le gur féidir
linn an lion foirne a fhostu is ga chun &r bhfis a
bhaint amach. Déanfar rath a thomhas de réir an
mhéadaithe ar sholibthacht 6 thaobh foireann a
fhostu, agus de réir laghdaithe ar na srianta ar lion
na croifhoirne atd ar fostu againn.

Maidir le neamhspledchas na hollscoile, lenar
gcumas chun Usaid éifeachtach a bhaint as
maoinitchain, agus lendr gcumas chun gniomhu
ar mhaithe le leas na tire, chun a chinntid nach
geuirtear na nithe sin i mbaol oibreoimid go
dldth le hairf rialtais, leis an Roinn Oideachais
agus Scileanna agus leis an HEA chun a chinntid
go bhfuil beartais bunaithe ar an eolas ata
againn agus ar shaineolas na hearnéla agus nach
n-imrionn na beartais sin tionchar dochrach ar
ar gcumas chun ar misean agus &r bhfis a chur i
gcrich.

An Golaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
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Morthionscnaimh
Straitéiseacha

Le linn na cuspdiri sin a shaothru rachaimid i
mbun sé mhoérthionscnamh straitéiseacha.
Déanfaidh Foireann Bhainistiochta na hOllscoile
agus a cuid foghrupai na tionscnaimh sin a
bhainistiu agus a fhormhaoirsiu, agus iad ag
obair i gcomhar leis an gComhairle Acaduil
agus leis an Udaras Ceannais.

1. Dul i ngleic le dushlain dhomhanda:

Neartdimid &r gcuid disciplini agus, mar chuid de na disciplinf sin, cuirfimid taighde agus
oilitint idirdhisciplineach ar bun i réimsi a léirionn laidreachtai UCD agus a rannchuidionn go
suntasach le tosaiochtaf sainaitheanta de chinedl ndisitinta agus idirndisitnta. Cinnteoimid
go ndéanfar &r gcuid Coldisti agus Scoileanna a bhunu ar dhisciplini agus oibreoimid chun

a chinntit gur disciplini den scoth atd ann. Déanfaimid téamai taighde a fhorbairt tuilleadh
agus iad a ailinid le laidreachtai UCD agus le riachtanais dhomhanda agus déanfaimid ar gcuid
Institididi agus Larionad a ailinid leis na téamai taighde sin, agus aird ar leith & tabhairt do
na téamaf a dtugtar suntas ddibh i gcldr Horizon 2020 an AE. Cinnteoimid go bhfuil déthain
soltiibthachta agus inoiriinaitheachta ann i struchtdr agus i mbeartais &r ninstititidi agus ar
Larionad le gur féidir leo déiledil le tosaiochtaf athraitheacha.

2. Sarmhaitheas oideachasuil a léiriu:

De bhreis ar an obair at4 déanta againn cheana féin, leanfaimid orainn de chur chuige a
bhunti i leith an oideachais, ar cur chuige é a thacaionn lenar mic léinn sa chaoi gur féidir

leo sdrmhaitheas acaduil a bhaint amach agus go mbeidh na scileanna séisialta, idirchultuir
agus cinedlacha acu até riachtanach chun rath a bheith orthu i sochaf ilchineélach. Chun
feabhas a chur ar struchtir moddlach Horizons UCD, déanfaimid athbhreithnit iomlan ar na
cursaf a chuirimid ar féil dar mic léinn fochéime agus iarchéime agus beidh an t-athbhreithnid
sin bunaithe ar &r bhfis don bhliain 2020 agus ar an dea-chleachtas idirndisitinta i ndail le
dearadh curaclaim, oideolaiocht agus foghlaim éifeachtach ag na mic léinn. Beidh timpeallacht
oideachais nios leithne ann mar bhuntaca leis sin agus bainfear leas as deiseanna intleachta,
cultdir, séisialta agus spéirt a ligfidh do na mic léinn peirspictiochtai nua de chinedl néisitinta
agus domhanda a fhorbairt.

3. Iomh4 nua a leagan amach dar gcampas:

Mar thoradh ar fhorbairti a rinneadh ar fhoirgnimh an champais agus sna tailte maguaird

le déanai, léiriodh an t-ionchas ata ann i ndail le timpeallacht a chruthd até inchurtha leis

na samplaf idirndisitnta is fearr da bhfuil ann agus a thacaionn le riachtanais &r bpobail.
Déanfaimid plean forbartha campais a mhinscagadh, a fheabhsu agus a fhorghniomht ar
plean é a thabharfaidh tacaiocht don fhis, a tsdidfidh ionchur éndr bhfoireann agus énar mic
léinn agus a osclaionn an Ollscoil don phobal i gcoitinne. Beidh an campas ina it bhriomhar
ghniomhach & cheann ceann na seachtaine.
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4. Comhphairteachas ar leibhéal domhanda:

Sineann fearann UCD thar imeall ar gcampais, ar gcathrach agus &r dteorainneacha. Faigheann
ar mic léinn agus ar gcéimithe tairbhe ¢ oideachas UCD a chumasaionn déibh blathu agus
rannchuidit a dhéanamh i bpobal lena ngabhann gné dhomhanda ata ag éiri nios mé i gcdnai.
Bionn daoine dér bhfoireann acaduil ag gabhail do chomhoibrili taighde idirndisitnta, agus

iad ag péirtil eolais le banc domhanda arb € is aidhm dé nd tionchar a imirt ar an tsochai.
Chun leathnt a dhéanambh ar &r gcomhphdirteachas domhanda, cruthéimid lionra Larionad
Domhanda UCD agus soldthréidh gach ceann ar leith diobh naisc thaighde agus oideachais dar
mic léinn, dér bhfoireann acaduil, dar alumni agus dar gcomhphairtithe.

5. Comhphairtiochtai a bhunu:

Bhi éiteas uileghabhalach uilechuimsitheach ag UCD i gcénai agus ta raon comhphdirtiochtal
éifeachtacha curtha ar bun againn.Ta meas againn ar thairbhe fhrithphairteach na teagmhala
leis an tsochaf i gcoitinne. Trid an tionscnamh seo, déanfaimid tuilleadh comhphairtiochtaf
iomldnaiocha straitéiseacha a chur ar bun le gniomhaireachtai poibli agus le gniomhaireachtaf
nach gniomhaireachtai poibli iad, le hinstititidi oideachais, leis an réimse tionscail, le
heagraiochtai pobail agus le heagraiochtai gairmitla agus déanfaimid amhlaidh ar mhodh
struchtdrtha ionas gur féidir linn uasmhéadu a dhéanamh ar &r n-dbharthacht agus ar ar
dtionchar ar an tsochaf agus, ag an am céanna, feabhas & chur ar eispéireas na mac léinn agus
ar phéirtiocht taighdeoiri.

6. Solubthacht agus éifeachtacht a mhéadu:

Tri leas a bhaint as na n-éifeachtulachtai mdra até bainte amach cheana féin, cinnteoimid

go mbeidh ar bprdisis agus &r nésanna imeachta maidir le muineadh, taighde agus riarachan
éifeachtuil agus oiritinach dé gcuspdiri. Déanfaimid athbhreithnit cuimsitheach ar na prdisis
sin tri leas a bhaint as modheolaiochtai nua-aoiseacha agus, ar bhonn an athbhreithnithe sin,
sainaithneoimid agus forfheidhmeoimid aon athruithe is g& chun go mbeidh prdisis UCD i
gcomhréir le caighdean sarmhaitheasa atd tagarmharcailte de réir comparaideoiri idirnaisitinta
iomchuf.

Forbréimid plean maidir le forfheidhmiu agus acmhainni i ndail
le gach ceann de na moérthionscnaimh sin agus tabharfar tuairisc
gach bliain faoin dul chun cinn i gcomparaid leis an bplean lena
mbaineann. Déanfar rath a thomhas de réir an dul chun cinn a
dhéantar i gcomparaid leis na priomhchusp®éiri.
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