3 COMHTHEACS

Ta mar bhuns leis an bplean straitéiseach seo oidhreacht iontach agus éachtai stairiula an
COBAC, comhthéacs na sochai agus na polaitiochta ina bhfeidhmimid agus na deiseanna agus na
dushlain atd os ar gcomhair sna blianta até le teacht.

Ta an plean curtha le chéile tri phrdiseas pleanala mionsonraithe taobh istigh de dhamha,
tascfhorsai speisialta, focasghripai agus comhraite le sciar mér de phobal na hollscoile.

Bhi ionchur mér 6 athbhreithnithe seachtracha éagsula, lena n-airitear dha athbhreithniu
institidideacha a rinne Cumann Ollscoileanna na hEorpa (Comhdhail Reachtairi na hEorpa,
roimhe seo), athbhreithnit ar nésanna imeachta cdiliochta a rinneadh faoi threoir Chumann
Ollscoileanna na hEorpa chomh maith agus an ceann is deireanai, comhairle a tugadh i
dtuarascail Ghripa Combhairleach Washington. Tugann Athbhreithnit an OECD ar an
Ardoideachas in Eirinn agus tuarascalacha an Ghrdpa Straitéis Fiontraiochta agus an British
Academy comhthéacs tdbhachtach bheartais phoibli don phlean straitéiseach seo.

3.1 Traidisiun Newman

Té an plean seo foilsithe i gcomhthéacs cheilitradh 150 bliain an COBAC, 6 d’oscail an )
Cairdinéal John Henry Newman na doirse ar an tseaninstititid, Ollscoil Chaitliceach na hEireann,
an 3 Samhain 1854.

I 1852, chuir Newman i lathair naoi gcinn de dhioscursai arb ionann iad agus leath da
mhorshaothar The Idea of a University. Is é an teideal a thug Newman ar a chuigit dioscursa:
“Knowledge is its own end”. Sa |4 até inniu ann, cé go bhfuil go leor buntaisti éagsula tugtha ag
an COBAC don duine, don gheilleagar agus don tsochai, is é an t-eolas a bhionn mar chuspoir
againn i gconai: eolas nua a chruthd tri thaighde agus tri eolas atd ann cheana a chur in ial tri
theagasc. T4 éiteas iomlanaioch oideachais Newman fds beo in COBAC na bliana 2005. Is
ollscoil smaointe i an COBAC agus is mar sin a bheidh si. Mhinlaigh Newman luach na
hollscoile don saol nua-aimseartha agus nior stop an COBAC riamh iarracht a dhéanamh a bheith
ina “alma mater” ag an ngluin 6g — an dushlan a leag Newman sios.

Nil an COBAC costil leis na hollscoileanna eile; thosaigh sé mar Ollscoil Chaitliceach na
hEireann gan maoinidi on stat na acht parlaiminte ach fos bhi rl larnach aige i bhforbairt na
hEireann. Bunaiodh é chun cabhr( le hEirinn fas agus a bheith ina tir Eorpach faoi mhaise. Le
150 bliain anuas chuir an COBAC leis an rath até ar Eirinn agus ar phobal na hEireann ar fud an
dombhain. Is é an dushlan ata os a chomhair sa |4 até inniu ann na a bheith in ann sraith nua
d’fhorbairt na hEireann a éascl sa 210 haois — aois ata thar a bheith iomaioch agus domhandaithe.

3.2 An Timpeallacht lomaioch

Ta stair laidir bhroduil ag an COBAC ach tuigeann sé fos nach féidir leis na maidi ramha a ligean
le sruth. Taimid ag feidhmid i dtimpeallacht ardoideachais iomaioch dhomhanda agus bionn
dreamanna eile ag athrd i gcénai chun buntaiste iomaiochta a bhaint amach. Ta na scolairi dara
leibhéal is fearr sa tir & mealladh anois ag ollscoileanna ¢ thiortha eile. Chomh maith leis sin, ta
go leor mac Iéinn PhD ag iarraidh staidéar sa Riocht Aontaithe agus nios faide 0 bhaile.

Ta na scolairi is fearr againn & n-earcu ag na hinstitididi idirnaisiunta is fearr. Ma fhagann na mic
Iéinn agus na scolairi seo, feabhséidh siad go hacaduil ar champais eile agus cuirfidh siad le
forbairt shoisialta, chultdrtha agus eacnamaioch sochaithe eile.



Chomh maith leis an tallann is fearr in Eirinn a choinnedil, caithfidh an COBAC é féin a bhunu
mar ait a mheallfaidh an tallann idirnaisitnta is fearr agus caithfidh sé a thimpeallacht, struchtuir,
corais agus spreagthai a fhorbairt chun é seo a éascd. Go bunusach, caithfidh Plean Straitéiseach
an COBAC a bheith nios samhlaiche na mar a bhi sé riamh cheana chun go mbeidh an COBAC
agus Eire in ann pairt a ghlacadh agus a bheith rathil i gcomhthéacs iomaioch neamhghéillidil.

3.3 Comhthéacs maidir le beartas poibli

Roimh Athbhreithnit an OECD ar Ardoideachas in Eirinn (Mean Fémhair 2004), d’ullmhaigh an
Roinn Oideachais agus Eolaiochta Background Country Report inar leagadh amach
priomhchuspdiri bheartas an ardoideachais in Eirinn. Airitear orthu sin:

. Caighdedin aitheanta feabhais a bhaint amach i dteagasc agus i bhfoghlaim;

. An ghniomhaiocht taighde i gcdiliocht idirnaisiunta a leathnd;

. An chaoi a bhfreagraionn ardoideachas riachtanais na sochai agus an gheilleagair a chur
chun cinn.

Ina dhiaidh sin, chuir moltai an OECD féin béim ar an ngé ata le hollscoileanna dearcadh
straitéiseach a ghlacadh agus a bheith nios solubtha agus nios fuinnidla ina gcur chuige maidir
lena ngnd. T& na moltai seo a leanas, go sonrach, le fail i dTuarascéil an OECD:

Go dtabharfaidh Forais Ardoideachais (HEI) tus aite do shaincheisteanna maidir le forbairt
foirne agus acmhainni a dhaileadh da réir sin;

. Go nglacfar céimeanna chun cur leis an lion mac Iéinn dochtuireachta in ollscoileanna,
chun go mbeidh dubailt orthu faoi 2010;

. Go mbeidh sé mar aidhm ag Forais Ardoideachais lion na mac léinn idirnaisiinta acu a
dhubailt faoi cheann cuig bliana;

. Sa chaoi go spreagfar na Forais foinsi seachtracha a lorg chun maoinid a fhail, go
ndéanfaidh an Rialtas raiteas nach ngearrfear maoinid 6n Stait siar ma fhaightear ioncam 6
fhoinsi eile;

. Go ndéanfadh ollscoileanna athbhreithnit ar a bproéisis maidir le hacmhainni a roinnt chun
a chinntiu go roinnfi acmhainni de réir na dtosaiochtai straitéiseacha a luadh.

I comhthéacs na ndaonnachtai, leagann tuarascail an British Academy, Mérta 2004, That full
complement of riches, amach cion na ndan, na ndaonnachtai agus na n-eolaiochtai séisialta maidir
le dul chun cinn agus forbairt naisitnta. Deir sé maidir leis na dana, na daonnachtai agus na
heolaiochtai séisialta:

. Go geuirfidh siad tas le tuiscint ar stair, cultdir, creidimh agus sochaithe an naisitin a chur
chun cinn, agus da bhri sin cabhru le féinidlacht naisitnta, cacinfhulaingt ilchultdir agus
idirghniomhaiocht a choth;



° Diospoireacht phoibli a thosu agus gniomhaireacht an phobail maidir le castacht an lae
inniu, go hairithe iad siud a bhaineann le moréaltacht, traidisitin agus creidimh chontrartha a
fheabhsU;

. Go dtabharfaidh siad, trid an déine anailiseach agus na luachanna daonnachtula a
chleachtann siad, tacaiocht rithabhachtach do bhuanna sibhialta agus rialtas oscailte,
inrochtana, ar a mbraitheann aon sochai shibhialta;

. Cur le tuiscint agus forbairt ar fheidhmiocht, tairgidlacht agus forbairt nudlach gné;

. Cur go mdr le hearnalacha den gheilleagar ata ag méadu go sciobtha agus ata tdbhachtach
go straitéiseach, an oidhreacht agus an turaséireacht san aireambh;

. Tabhairt faoi shaincheisteanna tdbhachtacha costil leis an éifeacht ag dul chun cinn san
eolaiocht agus sa leigheas, caidreamh idirnaisitnta a bhainistid, forbairt agus slandail, agus
an éifeacht ag domhandd;

o Go dtabharfaidh sé rata sochair an-mhaith ar infheistiocht phoibli.

D’ainmnigh Tuarascail an Ghrapa Straitéise Fiontraiochta (ESG) (luil 2004) na

priomhghniomhaiochtai a chaithfear a dhéanamh chun fiontar inmharthana agus fas leantinach a

bhaint amach in Eirinn sna deich mbliana le teacht. Moladh, go héirithe, sa Tuarascail go raibh ga

“le hearnéil ardoideachais oiritinaitheach agus freagrach chun eolas a chruthu agus a Usaid agus

chun lion agus caighdean na gcéimithe a sholathar chun tacu le heacnamaiocht an eolais.”

Chun an sprioc seo a bhaint amach, daradh i dTuarascail ESG go gcaithfeadh gach instititid an
meéid seo a leanas a dhéanamh amach anseo don earnail ardoideachais:

. Freagra a thabhairt ar athruithe sa mhargadh domhanda, éilimh ar scileanna agus dul chun
cinn in eolas;

° A bheith solUbtha agus oiritnaitheach maidir le riachtanais na mac léinn agus an fhiontair;
o A bheith cruthaitheach agus nuélach maidir le modhanna seachadta;

. Tacu le leibhéal ard rannphairtiochta i bhfoghlaim ar feadh an tsaoil;

. A bheith nualach maidir le leas a bhaint as trachtalaiocht taighde;

. Soghluaisteacht foirne a éascu sa da threo idir acaddiri agus fiontar.

3.4  Athbhreithniu Seachtrach

I 1998 agus aris in 2003 rinne Comhdhail Reachtairi na hEorpa (CRE), Cumann Ollscoileanna na
hEorpa (EUA) até4 ann anois, athbhreithnit ar an COBAC. Is beag €iginnteachta ata i dtorthai an
athbhreithni:the, pér scaipeadh mdréan ag an am, maidir le chomh mor is ata an ddshlan até le sard
ag an COBAC. Airitear ar mholtai sonracha an EUA:

. Curaclam modulach agus creidmheas-bhunaithe ar fud na hollscoile a chur i bhfeidhm;

o Spriocanna a leagan sios chun lion nios airde mac Iéinn neamhthraidisitnta a fhail isteach;



. Usaid nios fearr a bhaint as riomhfhoghlaim do mhic léinn thraidisitnta agus
neamhthraidisilnta;

o Straitéis taighde shoiléir agus uaillmhianach ar fud na hollscoile a fhorbairt;
Athchoiriu ar bhainistiocht agus ar rialachas na hollscoile lena n-airitear struchtuir
chinnteoireachta agus acadula a shimplit agus cathaoirleacht sheachtrach ar Udaras na
hOllscoile;

. R4l Oifig na Leas-Uachtaran a athru chuig rél feidhmitchain lanaimseartha le tacaiocht
chui riarachéin;

. Proiseas straitéiseach pleanala maith a chur i bhfeidhm ag leibhéal ollscoile agus daimhe;

. Clair chuimsitheacha Forbartha agus Oilitint Foirne a dhearadh agus a leagan sios;

. Straitéis shoiléir a chur le chéile maidir le hidirnaisiunu;

. Portf6ilié ioncaim a éagsulu;

. Branda an COBAC a laidrid.

In 2004, rinne Grupa Comhairleach Washington athbhreithnid ar oibriochtai agus ar chuspoiri an
COBAC. Sna moltai bhi na nithe seo a leanas:

. An ga ata le tosaiochtai soiléire instillideacha a shainmhinid;
o Dirit ar na prdisis earcaiochta chun a chinntiti go dtéann an COBAC in iomaiocht go

hidirnaisianta d’earcaigh den scoth a bhfuil poitéinseal ard acu;

° Lion na nDamh, na Rann agus na nlonad a laghdd chun mais chriticidil i dtaighde agus i
dteagasc agus i bhfoghlaim a chinntit agus chun éifeachtacht riarachain a sholathar, rud a
laghdoidh ualach an riarachdin ar an lucht Iéinn;

. Mdnlai den ualach oibre le hasaid ar fud na hOllscoile a fhorbairt agus teagasc a mheasunu
ar bhealach cérasach;

. An deifir até le hinfrastruchtdr foghlama, taighde agus soisialta champas an COBAC a
fheabhs.



Rinne an EUA athbhreithnit le gairid ar chailiocht agus dearbhu cailiochta in ollscoileanna
na hEireann a bhi coimisitnaithe ag an Udaras um Ard-Oideachas agus ag Bord Cailiochta
Ollscoileanna na hEireann. Chuir an t-athbhreithnid sin béim orthu seo a leanas:

An poitéinseal a bhaineann leis an gcuraclam a least, mic léinn a earcd, idirndisiund agus
uilechuimsitheacht shéisialta a thiocfadh as coras na modul a thabhairt isteach:;

Na baic ar éifeachtacht acaduil agus riarachéin cruthaithe ag struchtdir chasta an COBAC;

An caighdean agus an tiomantas a bhain le tacaiocht agus seirbhisi leasa shdisialaigh do
mhic léinn;

An ga le n6sanna imeachta um dhearbhu céiliochta agus taighde institidideach a Usaid chun
tacu le pleanail agus straitéis acaduil.

3.5 Ollscoil Diantaighde
Agus Usaid & baint as an nath "ollscoil diantaighde," samhlaitear na critéir seo a leanas:
° Foras tiomanta d'eolas a chuardach ina bhfuil spiorad an fhiosrichain chriticidil;

. Foras ina spreagtar tréine an taighde agus tiomantas do scolaireacht na mac léinn agus an
teagasc agus an fhoghlaim.

Is éard ata i gceist le taighde na eolas a chruthd, a chaomhn, a thuiscint agus a athléamh. Gnéithe
de thaighde na hollscoile iad scolaireacht, cruthaitheacht, aimsiu agus nuélacht. Ollscoil
diantaighde a bheidh in COBAC ina mbeidh éagsulacht d’aschur taighde den scoth; leabhair,
paipéir in irisi, paitinni, paipeir bheartais, litriocht agus ealain.

Braitheann cail agus tionchar na hollscoile ata dirithe ar dhiantaighde ar chaighdeéan na hoibre a
dhéantar, is é an marc um chailiocht an tionchar acaduil, soisialta, cultirtha n6 teicniuil.

Mar ollscoil até dirithe ar dhiantaighde, cuirfidh an COBAC foghlaim fochéime agus iarchéime ar
fail nach mbeidh a moladh le fail in aon it eile. Meallann ollscoileanna den sort sin na mic Iéinn
agus na taighdeoiri is fearr ar domhan. In éineacht leis sin, ni féidir le sochai nach bhfuil
ardoideachas iomaioch go hidirndisitnta inti dul in iomaiocht leis na sochaithe is nuélai, is oilte
agus is fiontrai ar domhan.

Bionn ollscoil ata dirithe ar dhiantaighde dirithe ar mhic 1éinn chomh maith agus cuirtear an

taighde is fearr ar fail leis na clair foghlama agus teagaisc is fearr. Déantar fochéimithe agus
iarchéimithe a theagasc leis an &bhar a fhaightear sa phréiseas fionnachtana.

3.6 Ar gcumas a fhorbairt



De réir mar a chruthaionn an COBAC ¢ féin mar phriomhollscoil idirnaisitnta, dirithe ar mhic
Iéinn agus ar dhiantaighde, caithfear na bacainni stairitla agus na teorainneacha
infrastruchtdracha ar an bhforbairt sin a shonrd. Mar a ainmniodh thuas iad, léirigh
athbhreithnithe seachtracha an poitéinseal iontach ata ag an COBAC, bunaithe ar chailiocht na
gcombhaltai foirne, na mac léinn agus na n-aiseanna. Léirionn na hathbhreithnithe céanna seo, mar
sin féin, go hairithe nuair a thdgtar iad in éineacht le measunachtai inmheanacha ar dhearbhu
cailiochta, go bhfuil poitéinseal mér ann nach bhfuil bainte amach i gcomparaid le hinstitiGidi cui
idirnaisianta eile.

Chomh maith leis sin, t& costlachtai suntasacha sha cliseanna a thugtar ar an gcas seo:
. Ni chuireann an stat leath a dhéthain infheistiochta in ardoideachas na hEireann;

. An iomarca damh, rann agus aonad acaduil eile a chuireann srian ar chomhoibriu
idirdhisciplineach agus teacht chun cinn disciplin nua;

o Is mor an difriocht idir na corais acadula agus na corais riarachain, rud a chiallaionn go
mbionn ualach riarach&in rGmhor ar an bhfoireann acaduil agus bra ar an bhfoireann
riarachain agus tacaiochta mar gheall nach bhfuil siad soiléir faoin rél até acu;

. Munla a roinneann acmhainni ag teipeadh maidir le hisaid deiseanna a thap;

o Nosanna imeachta maidir le hearcaiocht agus dul chun cinn ré-arsa;
Eiginnteacht idir rialachas agus bainistiocht i ngné na hollscoile;

. Nior leagadh sios spriocanna na meadarachtai feidhmiochta;
. Easpa comhthathaithe idir pleanail straitéiseach, pleanail acaduil agus seirbhisi tacaiochta;

. An fhirinne nach bhfuil ar n-iomaitheoiri, ata chun cinn cheana féin ar leibhéil éagsula
idirndisitnta, ag fanacht ina gcénai.






