6 STRUCHTUR EAGRUCHAIN

6.1 An geargha ata ann le hathstruchturu acaduil

Ta deimhnithe, aris agus aris eile, ag athbhreithnithe seachtracha a rinneadh ar COBAC (CRE
Institutional Review 1998; EUA Institutional Review 2003; HEA/EUA/IUQB Quality Review
2004; WAG Report 2004) go bhfuil lion na ndamh agus na ranna ré-ard. Seo a leanas cuid de na
torthai ata ar an bhfioras sin:

. Is mor an dris chosain é lion ard seo na ndamh is na ranna roimh an gcomhoibrid acaduil,
roimh an bhfeidhmiocht acaduil agus roimh an dul chun cinn acaduil;

. Tarlaionn dubailt shuntasach ar iarrachtai acadila agus ni cheadaitear nuail i réimse an
teagaisc;

. Fal go haer a bhionn sa taighde idirdhisciplineach agus cuirtear teorainn le cumas na
hollscoile tabhairt faoi aon tionscnamh mdrthaighde n6 faoi aon mhérdheontas taighde a
tharraing chuici féin;

. Cuirtear teorainn le deiseanna saboideacha agus deiseanna na foirne dul ar shaoire
thaighde;

° Téann suaitheadh agus scaipeadh ar iarrachtai agus ar shaineolas riarachain ionas go
gcuirtear teorainn le héifeachtacht na foirne acadula agus riarachain araon in COBAC.

. Toirmisctear cumarsaid agus cinnteoireacht éifeachtach;

. Cuirtear teorainn le cumas na hollscoile pleandil straitéiseach agus airgeadais a dhéanamh
ar bhonn ilbhliantuil;

. Téann scaipeadh ar acmhainni luachmhara;

° Meirtnitear cumas COBAC brandail éifeachtach a dhéanamh agus fannaitear tuailnge na
hollscoile maoiniu a thiomsu go héifeachtuil én earnail phriobhaideach.

Abhar inmheanach diospoireachta is ea ilchastacht frith-thairgitil agus neamhriachtanach na
heagraiochta. Bhi sé seo ar cheann de mhérthéamai an phlé trasdaimhe ar phleanail straitéiseach,
agus rinne sain-tascghrapa ar struchttir acadudla scriudd ar an geeist. Le linn an phlé seo, thainig
roinnt téamai chun cinn, aris agus aris eile; téamai a thug breis tacaiochta do thuairimi na
bhfoirne athbhreithnithe seachtracha. Is constaic roimh an nudil agus roimh an gcomhoibrid i
gcursai teagaisc agus taighde go bhfuil disciplini leathana foroinnte ar bhonn saorga ina n-ilranna
agus ina n-ilionaid. Is minic gur i ndamha éagsula a bhionn cuid acu seo lonnaithe. Ni bhionn de
thoradh air seo ach dubailt ar acmhainni, ar struchttir agus ar dhua. Is minic go bhfagtar ranna
beaga gan acmhainni cui, agus nach mbionn ar chumas na foirne bige oilitint chui, ionduchtd na
comhairle a chur ar fail do bhaill nua foirne na d’iarchéimithe taighde. Fagann iomadd seo na
ranna deacracht mhor ann trdth a mbionn comhréiteach de dhith. Ina theannta sin, bionn
deacracht ann cinneadh a dhéanamh leis an laimh seo agus dul i gcomhar le Cinn Roinne leis an
laimh eile gan Cinn Roinne agus baill airithe den fhoireann acaduil a fhagail ar lar i struchtair
chinnteoireachta na hollscoile. Is deacair freisin gan ach easpa soiléireachta i leith bheartais agus



spriocanna a bheith mar thoradh ar an scéal seo. Biodh is go bhfuil saoirse ag na ranna feidhmiu
laistigh d& mbuiséad féin, t& teorainn leis an tionchar is féidir leo a imirt ar mhorchinnti a
bhaineann le daileadh acmhainni agus cursai foirne. Bionn de thoradh ar na tosca seo go
gcruthaitear bearna idir treo na roinne aonair agus plean straitéiseach na hollscoile tri chéile. Is ar
mhaithe le todhchai na hollscoile, lena tionchar ar shochai na hEireann, agus lena seasamh
idirnaisianta, nach mér an cheist seo a réiteach ionas go mbeidh aonaid acadula aonair éifeachtdil
agus go mbeidh sé de chumas agus d’acmhainn acu gniomhd go n-aidhm chomonta ar son
spriocanna comhaontaithe. | mbeagan focal, is géar a theastaionn athbhreithnil agus grinnid 6
struchtdir acadula COBAC ma ta i ndan go gceuirfear i gerich na cuspéiri a leagadh amach sa
Phlean Straitéiseach 2005-2008.

Is mar Scoil seachas mar Roinn a fheidhmeoidh an bunaonad acaduil feasta in COBAC; déanfar
na Scoileanna seo a eagrd i measc na ndamh ach go laghdofar, chuige seo, lion na ndamh.

Ni féidir na ni hionmholta lion idéalach de Dhamha na de Scoileanna a leagan sios mar thoradh ar
an athstruchtdrua ar an abhar gur i ngeall ar chuinsi acadula seachas cuinsi riarachdin atathar lena
mbund. Mar sin féin, ma thugtar aird ar mholtai na dtrachtairi seachtracha agus ar an scrudi a
rinneadh ar mhunlai éagsula is lion is 14 n& 40 Scoil agus 4-6 Damh a bheadh ag an leagan amach
nua idéalach.

6.2 Na Prionsabail agus na critéir is bonn le praéiseas an
athstruchturaithe

Scoil seachas Roinn a bheidh i ngach laraonad acaduil laistigh de na Damha
feasta

Mar fhreagairt ar an ngéargha ata le hathstruchtar( acaduil, mar a léiriodh thuas, tarraingeoidh
COBAC chuige féin munla nua inarb i an Scoil an bunaonad acaduil .i. comhluadar de bhaill
foirne agus de mhic léinn a bhfuil spriocanna coménta acu, dearcadh comdnta, cur chuige agus
géiteas smachta comonta, agus an t-iomlan & threor ag Ceann Roinne a bhfuil a leordhéthain
acmhainni aige nd aici agus a bhfuil tionchar aige né aici ar phréiseas cinnteoireachta na
hollscoile. Is é/i an Ceann Scoile i gcomhar le Feidhmeannas na Scoile a bhainisteoidh an Scoil.
Ba choir go dtabharfadh an Scoil tuiscint mhaith don scolaire aonair agus don mhac Iéinn ar an ni
dar diobh é/i agus go mbeadh an tuiscint sin sach laidir le go n-aithneofai i measc an phobail
mhair i. Ba choir go mbeadh freagrachtai soiléire ag an tuiscint seo i leith thacd agus chdram na
mac léinn agus na mball foirne.

Beidh roinnt de na prionsabail seo thios ina dtreoir do bhund na scoile:

. Is é is priomhchuspoir d’athrd ar bith a chuirfear ar struchtur ar bith feabhas a chur ar
charsai taighde, teagaisc, agus foghlama agus ar shaol an mhic léinn.

. Nior cheart ranna reatha ar bith a chomhcheangal lena chéile ach amhain sa chas go bhfuil
fior-chur le chéile ann 6 thaobh disciplin, n6 go bhfuil acmhainn comhoibrithe ann idir na
ranna sin.

. Ba choir go mbeadh Scoil, go gnach, sach moér le mais chriticiuil a bhaint amach i gcdrsai
teagaisc agus taighde ach nach mbeadh si chomh moér is go laghdéfai a hacmhainn
féinitlachta n6 muintearthachta féin na go deimhin go gcuirfi doic i mbainistit éifeachtuil
na Scoile.



o Ba choir go mbeadh Scoil, go gnach, chomh mor sin is go bhféadfai a bheith ag dréim le
struchtdr riarachain agus tacaiochta dea-fhorbartha, éifeachttil maille le cléir forbartha
gairme don fhoireann acaduil, riarachain agus theicnidil.

Is ar na critéir seo thios a dhéanfar Scoil feasta as Ranna n6é Scoileanna reatha:

. An seasamh agus claonadh reatha naisitnta agus idirnaisiinta arna mbunu ar phroifil an
mhic léinn agus aschur taighde faoi réir ag stair an disciplin chomh maith leis na leibhéil
forbartha agus infheistiochta sin ar ann ddibh cheana;

. Mais chriticitil de scolairi ar chaighdean domhanda agus/n6 deiseanna soiléire maille le
pleananna chun mais chriticiuil a chruthd;

o Eiteas comonta maille le dearcadh agus cuspéiri coménta;
. Ailinid le cuspairi soisialta, cultirtha agus eacnamaiocha na hEireann;
° Caighdean, uaillmhian, agus indéantacht phlean forbairt straitéiseach na Scoile.

Is iad na Scoileanna a dhéanfaidh dearadh, seachadadh agus meastnacht ar mhoduil a chuideoidh
le clair chéime. | gcasanna airithe is iad a bheidh freagrach as seachadadh a dhéanamh ar chlair
iomlana laistigh de mhérchreat na Daimhe. Is iad na Scoileanna a bheidh ina bpriomhshuiomh
acaduil ag formhor na mball foirne; ina theannta sin, beidh ar a gcumas iostas a thabhairt do
scolairi aonair n6 do thriopall taighdeoiri, agus/n6 beidh siad in ann tabhairt faoi chuid n6 faoi
iomlan a gcuid taighde laistigh d’Instititidi Taighde n6 i bpairt leo.

Is i an infheistiocht agus an tacaiocht instititideach a fhorbroidh agusa
neartéidh na Scoileanna

Déanfaidh na Scoileanna samhailchomharthl ar na réimsi sin ata ina dtosaiochtai i gcombhair
fhorbairt COBAC. Tabharfaidh an Ollscoil tacaiocht ar leith d’fhorbairt na Scoileanna tri chuidit
a thabhairt déibh maoinit seachtrach a aimsiu (6 fhoinsi poibli agus priobhaideacha) don taighde
agus don teagasc. Tathar ag stil go n-aontéidh na Scoileanna, le tacaiocht na Daimhe agus na
hOllscoile, pleananna acmbhainnithe ilbhliantila (daonna, airgeadais agus fisicitil) leis an
Ollscoil, agus go geuirfidh siad i bhfeidhm straitéisi réadula indéanta maidir lena bhforbairt féin,
agus go ngniomhoéidh siad ina dhiaidh sin, laistigh den chreat comhaontaithe, ar bhonn
neamhspleach cruthaitheach. Ar cheann de na buntaisti tdbhachtacha a bheidh mar thoradh ar
dhéanmhaiocht nua seo na ranna ina moéraonaid t4, go mbeifear in ann spriocanna soiléire a
cheapadh maidir le hearcu foirne; is fachtoir tabhtachtach an méid seo san fhorbairt a dhéanfar
amach anseo ar aonad acaduil ar bith.

Caomhnu na ndisciplini laistigh de na Scoileanna

Cé nach bhfuil i gceist i gcas roinnt de na Scoileanna ach go ndireoidis ar dhisciplin né ar réimse
amhain, déanfaidh go leor eile acu baill foirne a bhionn ag obair i ndisciplini gaolmhara a
thabhairt le chéile. Déanfar céannacht agus slaine na ndisciplini seo a chaomhn ar dhé bhealach.
Ba chdir tacaiocht a thabhairt do sheasamh agus d’fhorbairt aon disciplin ar mér ag an Ollscoil é,
trina chinntit go mbeidh ollamh amhain, ar a laghad, ag gach disciplin. Ba choir go mbeadh



ionadaiocht cheart ag disciplini né abhair na Scoile ar Fheidhmeannas na Scoile. Is ceadmhach,
cé nach gé sin, gur Ollamh a bheadh ina C(h)eannaire Abhair; is i an Damh, agus comhaontd na
Scoile aici, a dhéanfaidh a c(h)eapadh ar feadh tréimhse nach faide na clig bliana.

Na Damha agus a rolanna

Comhcheirtlean den fhoireann acaduil, a chuimseoidh daoine as raon leathan disciplini
gaolmbhara, is coir a bheith sa Ddmh, 6s i an t-aonad acaduil is m6 i. Ba choir go mbeidis siud ar
fad ag obair i bpairt le chéile chun portf6ilié de chlair theagaisc agus taighde a sheachadadh agus
tacaiocht & fail acu 6 mhais chriticiuil den fhoireann riarachain a bhfuil saineolas acu ar na nithe
seo a leanas: bainistit acaduil, corais faisnéise, bainistiti cuntasaiochta agus airgeadais, pleanail
straitéiseach, an chumarsaid, caidreamh alumni agus tiomsu airgid. Déanfaidh Déan agus
Feidhmeannas Daimhe ar a mbeidh gach Ceann Scoile maille le hionadaithe cui eile, an Damh a
threort. Beidh siad fiorneamhspleach agus Udaras ceart cineachta acu, laistigh de mhdérchreat
polasai na hollscoile. Beidh sé d’udarés acu clair acadula a sheachadadh, an fhoireann a earcu, a
fhorbairt, agus a chur chun cinn, maille le bainistil a dhéanamh ar dhaileadh laethuil agus
straitéiseach acmhainni ar na Scoileanna. Ar cheann de mhér-rélanna na Daimhe beidh, go
ndéanfaidh si gripa scoileanna gaolmhara a chumasc le chéile faoi bhrat straitéiseach amhéin; go
gcinnteoidh si caighdean na gclar oideachais agus taighde acu; go n-éascéidh si dea-bhainistiocht
agus pleanail straitéiseach, agus go dtreordidh si tionscnaimh straitéiseacha ina mbeidh buion
Scoileanna péirteach.

An Fhoireann Riarachain, Theicnidil agus Tacaiochta

Eascraionn iarmhairti méra don fhoireann riarachain, theicnitil agus tacaiochta, agus don ghaol
ata ann idir na larsheirbhisi riarachain agus na Damha gona Scoileanna, as an athstruchtar(
atathar a mholadh. Déanfar an t-athstruchtar( acaduil seo a chur i bhfeidhm faoi réir ag plean
cuimsitheach ionas go gcinnteofar 6maés agus urraim do ghaolmhaireachtai tuairiscichain, cainsi
oibre, deiseanna forbartha gairme i gcas gach ball foirne. Tap6far an deis le héifeachtilacht an
phroisis riarachain a mhéadu agus lena chinntit go ndéanfaidh na larsheirbhisi riarachain teannta
agus tacu éifeachtuil ar ghniomhaiochtai na nDambh is na Scoileanna.

6.3 ROl na ninstitididi agus na nAonad Taighde Ildisciplineach
Institigidi Taighde

Déanfar a thuilleadh Aisitheoireachta ar chomhthaighde idirdhisciplineach agus ar chlair
iarchéime ardchaighdedin tri mhean mhérinstitididi taighde COBAC. Beidh de shaintréith ag na
hinstitididi seo go mbeidh iontu mais chriticidil de scolairi taighde agus iad ag obair ar théamai
gaolmhara agus tacaiocht & fail acu én teicneolaiocht is nua amuigh, mar is cui. Beidh tacaiocht le
fail acu chomh maith 6 na hacmhainni riarachdin is ga d’fhonn cléir thaighde maistreachta agus
dochttireachta, ar bhonn iomaioch idirnaisiunta, a éasct. Cé gurb iad na Scoileanna a bheidh ina
bpriomhshuiomh acaduil ag an bhfoireann acaduil, beidh ar chumas taighdeoiri iarratas a
dhéanamh ar bhallraiocht institiGlide faoi réir ag an gcreat um ualach oibre a chomhaontéfar leis
an gCeann Scoile agus le Stidrthoir na hinstititiide. Go deimhin ba cheart go mbeadh Institididi
ardphréifile Taighde ina n-uirlis luachmhar earcaiochta trina bhféadfai scolairi ardchaighdeain
maille le mic Iéinn a mhealladh go COBAC. Ina theannta sin, feidhmeoidh na hinstititidi Taighde
mar phriomhshuiomh acaduil ag scoldiri sha blianta tosaigh sin tar éis a gceapachain, trath gur as
cisti institilide agus seachtracha is mo a ioctar tuarastal leo.



lonaid Taighde

Is éard a bheidh sna hlonaid Taighde seo streoillini taighde a lonndfar, go gnach, laistigh de
mhoérinstitiGidi taighde COBAC né laistigh de Dhamh nd Scoil. Is é aidhm ata leo taighde
idirdhisciplineach ar théama né ar chlar ar leith a chothd. Taighde é seo a bheidh, go gnach, ar
scéla is 10 na scéla Instititid Taighde né sin, mar chuid de ghniomhaiocht Institidid Taighde.
D’fhéadfai bunu ionad taighde a Usaid chun taighde a dhirit ar réimse nua n6 ar réimse até ar ti
biogtha, né le ‘goradh’ a dhéanamh ar cheachtar den da réimse seo. Ni mor liosta soiléir de
nosanna imeachta agus de chritéir a thiomsd a chuimseoidh bund, tact, agus scor (mas ga)
institiuidi taighde.

Clair Struchtartha Dhochtuireachta

M4 ta i ndan go bhfuil COBAC chun cur le lion na mac léinn ardchaighdeéin, ag leibhéal
maistreachta agus dochtlireachta, a thriallfaidh uirthi, is den riachtanas é go mbunofai clair
struchturtha ar fud na hOllscoile; ba choir go dtabharfadh na clair seo, mar ghnathamh, do na mic
léinn, comhphdirt a mhuinfear, a bheidh struchtirtha agus ar this cadhnaiochta, maille le
heispéaras ardchaighdedin sa taighde stirtha, chomh maith le gairmthreoir. Ceann de na
morinstitididi taighde, de na Damha, n6 buion scoileanna a chuirfidh na clair seo ar fail.
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