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Réamhra leis an Dr. Hugh Brady, Uachtaran UCD

O bhunt UCD i leith, aithniodh dlGthcheangal idir fas an Cholaiste agus fas an Stait. Is
ollscoil i UCD até ag feidhmid i stat ata neamhspleach, nua-aimseartha agus ag €iri nios
rathdla. Le blianta fada, t& a rian fagtha ag an ollscoil seo ar ghnéithe d’eacnamaiocht, de

shochai agus de chultdr an stait, agus leanfar de seo go ceann i bhfad eile.

Fis
Ar mo cheapadh dom mar Uachtaran ar UCD, thuig mé laithreach gur ollscoil den scoth
i; thug mé an méid sin le tuiscint sa chéad léacht a thug mé ar 20 Eanair *04. E seo réite,
bionn dushldin le sard, fid, ag forais den scoth, agus ni miste a bheith i gconai ag iarraidh
barr feabhais a chur ar an scoth féin. Ba é seo an phriomhsprioc a chuir mé romham agus
mé ag tabhairt aghaidh ar an Uachtaranacht. Leag mé sios fis do UCD a bhi bunaithe ar
na spriocanna seo a leanas:
¢ Aitheantas di mar ollscoil diantaighde
e Ollscoil dirithe go priomha ar an mac léinn; cinntithe ag ardchaighdean feabhais
sa teagasc agus san fhoghlaim a sholathar
e Campas a chuimsionn an tsochai uile agus a airionn an saol seachtrach ina
ghniomhaiochtai
e Pobal acaduil a mbeidh ceangal idir é agus imeachtai naisiiinta agus idirnaisiinta

e Ollscoil fiorghaelach, a bhionn i dteagmhail le Gaeil ar fud an domhain.

Is é a spreagann an fhis seo na an mhian go n-aithneofar UCD mar ollscoil ina
solathraitear clair teagaisc agus foghlama ata ar ardchaighdean - sé sin clair ata
ceannrodaioch agus spreaguil - agus a léirionn tiomantacht don taighde, don scolaireacht,

don nuélaiocht agus don chruthaitheacht.

Go deimhin, ba é ba dhéigh liom ansin, agus is é is déigh liom f6s na: go bhfuil sé de
chumas againn, agus go bhfuil sé de dhualgas orainn, bheith mar an phriomhollscoil
taighde in Eirinn. Ni hamhain seo, ach ba cheart go n-aireofai sinn i measc

phriomhollscoileanna na hEorpa. Ta géarghé lena leithéid de sprioc mé taimid le bheith



dlGthphairteach sna prdisis larnacha a mhinlaionn Eire inniu agus amarach. Is cuspoir
mar sin a mheallfaidh na taighdeoiri, na hacadulaithe agus na mic Iéinn is cumasai as
gach cearn den domhan: daoine a bhfuil fonn orthu nithe a fhoghlaim, dushlain a sharu,
an rud nua a chruth( agus daoine eile a spreagadh. Is abhar mértais dom é go bhfuil dul

chun cinn suntasach ina leith déanta againn go dti seo.

Agus an méid seo réite, ni éireoidh linn na spriocanna sin a bhaint amach mura n-éirionn
linn maoiniu nios fearr a mhealladh. M& fhéachtar ar institiuidi eile ata ar chomhmhéid
linne is léir nach bhfuil an maoinid céanna aimsithe againne. Leanfaimid den bhri a
chuirimid ar an Rialtas tacaiocht a thabhairt don Ollscoil i dtreo is go gcomhlionfaimid ar
ndualgas mar phriomhghniomhaire taighde agus faisnéise na hEireann. Glacfaimid na
céimeanna cui le go dtabharfar tas aite do UCD agus maoiniu taighde & dhaileadh.
Cruthoimid teagmhail le hiarmhic 1éinn agus lenar mbronntdiri chun go mbeidh ar &r

gcumas ar geuspoiri straitéiseacha uile a bhaint amach.

Plean Straitéiseach UCD 2005 go dti 2008

Cuireadh foireann shinsearach bainistiochta le chéile i Meitheamh na bliana 2004 a
d’fhorbair agus a shainaithin Plean agus Fis Straitéise. Bhi sé mar dhualgas ar an
bhfoireann seo an proiseas forbartha straitéiseach a bhru ar aghaidh. Ba dhlathchuid den
phroiseas seo an t-idirphlé le pairtithe leasmhara. Ni raibh aon choinne leis an leibhéal
idirphlé a lean: morchainteanna ar an treo ina raibh an ollscoil ag dul agus ar na nithe ar
cheart tus aite a thabhairt déibh.

An chéad chéim sa phrdiseas na an t-idirphlé idir na Damha agus na hAonaid Tacaiochta.
larradh ar na Damha agus ar na hAonaid Tacaiochta ar fad machnamh a dhéanamh ar an
misean a bhi acu, ar an gcumas a bhi iontu an misean sin a chomhlionadh, ar na dashlain
a chaithfidis a sharu agus ar na deiseanna a d’fhéadfaidis a thapu. An chéad chéim eile sa
phroiseas na idirphlé tras-ollscoile, a mhair tri mhi. Aithniodh gur ghéa na gnathaimh agus

na struchtuir taobh istigh den ollscoil a chur in oiridint do chuspdiri na hollscoile.

Socraiodh leis an Washington Advisory Group go ndéanfaidis iniichadh neamhspleéach ar
UCD. larradh orthu féachaint ar thri ghné ar leith:



e Coimheas a dhéanamh idir UCD agus ollscoileanna eile a bheadh ar chomhchéim
léi

e Straitéis agus struchtar teagaisc, foghlama agus taighde UCD a mheasunu

e Athbhreithnit a dhéanamh ar mhianach UCD feabhas taighde a bhaint amach i

ngnéithe airithe sainitla

I ndiaidh an chéad bhabhta d’idirphlé tras-ollscoile, aimsiodh nithe a gcaithfi dirid orthu
agus bunaiodh Tascfhérsai Bainistiochta Athruithe a d’fhéachfadh i ndiaidh na gnéithe
seo a leanas:

e Soisialt agus Forbairt Bhall Foirne

e Struchtdr

e Brandu

e Cumarséid Inmheanach

e Deiseanna dul chun cinn go leibhéil an Ollaimh

e Corais Bhainistiocht Faisnéise

e Mionsamhlacha den Ualach Oibre Acaduil

Is mor an t-Gdar sdsaimh dom é gur cuireadh plean Straitéiseach tri bliana le chéile agus é
bunaithe ar thorthai na meastnuithe agus na gcainteanna. Bhi na hardchuspéiri ar fad a
leagadh sios sa Phlean Straitéiseach comhaontaithe ag an gComhairle Acaduil agus ag
Udaras Rialaithe na hollscoile faoi Mhi Feabhra 2005.

Dirionn &r bPlean Straitéiseach ar thri ghné ar leith: gurb i UCD a shar6idh chomh fada
agus a bhaineann le timpeallacht teagaisc agus foghlama, le solathar timpeallacht

spreagUil taighde agus leis an tionchar a bhionn aici ar shochai na hEireann.

UCD Horizons

I bPlean Straitéiseach UCD, leagtar béim go mormhor ar chuspadiri straitéiseacha a
bhionn dirithe go priomha ar mhic Iéinn. Is modh iad na cuspoiri céanna chun na mic
Iéinn is cumasai a mhealladh agus chun a chinntit go n-éirionn go geal leo le linn doibh a

bheith san ollscoil.



Is iad na nithe is mé a mheallann mic léinn na éagsulacht agus ardchaighdean clér, rogha
deiseanna laistigh de churaclam modulach, céil idirnaisiunta bhaill foirne mar

theagascairi agus infheistit leanunach sa timpeallacht teagaisc.

Os rud é gur sinne an chéad ollscoil in Eirinn a bhfuil fiorchuraclam seimeastraithe,
modulaithe ata bunaithe ar chéras creidmheasanna curtha sa tsidl againn, ni hamhain gur

sinne na ceannrdédaithe naisilnta ach tdimid san iomaiocht sa chomhthéacs idirnaisiunta.

UCD Horizons a thugtar ar ar gcuraclam modulaithe, curaclam a thugann deiseanna nios
fearr f6s do mhic Iéinn chun dirid ar na habhair is mé suim acu tri abhar n6 tri mhoduil a
roghn nach mbaineann go direach lena gcdrsa staidéir féin. Ta éirithe thar barr leis seo
in ollscoileanna eile ar fud an dombhain, agus is clis moértais do UCD é gurb i an chéad
ollscoil in Eirinn chun togra mar seo a chur ar fail. Is iomai deis nua foghlama a
chruthaionn UCD Horizons agus beidh seo le sonrd amach anseo de réir mar a chuirtear
na scéimeanna éagsula sa tsidl. Faoi mar a aithnitear sa Phlean Straitéiseach, is cuid
larnach de phobal UCD iad na mic léinn idirndisitnta: mic léinn a chuireann go mor leis
an ngné ilchulturtha de shaol na hollscoile. Bimid de shior ag iarraidh breis mac léinn 6n
iasacht a mhealladh chugainn, agus chlaraigh suas le 3,000 mac léinn idirnéisiunta le
UCD sa bhliain 2004/2005.

Ollscoil Diantaighde

In ainneoin tus aite a bheith ag Plean Straitéiseach UCD, ni dhéantar neamhsuim de
ghnéithe eile. Ni hiad gndthachtalacha uile na hollscoile amhain a léirionn diograis agus
tiomantacht na mball foirne, ach an maoiniu suntasach ata slanaithe le dha bhliain anuas.
Is le leas na mac leinn, na mball foirne agus na tire an t-infheistit sa bhonneagar: rud a
chinntionn go mbionn UCD ag siorathr( de réir mar is cui.

Taimid ag saothrd chun go n-aireofar sinn mar Phriomhollscoil Diantaighde. Is € an
phriomhsprioc againn na go mbeadh téir ag na taighdeoiri is fearr, 6 gach disciplin, ar an

Ollscoil againne. Chuige seo, taimid ag leanuint den infheistiu in aiseanna den scoth.



I Mean Fomhair na bliana 2003, osclaiodh Institdid Mhic Chon Mi um Thaighde
Bithleighis agus Bithmhdilinigh. Is ag an ionad seo at& an dul chun cinn is sintasai
déanta 0 thaobh an bhithleighis de.

In nDeireadh Fomhair na bliana 2005, osclaiodh Aonad Taighde Géandim in Ospidéal
Mater Misercordiae na Ollscoile agus oscléfar Aonad eile mar é in Ospidéal Ollscoile
Naomh Uinsionn go luath. Osclofar an tlonad um Shintéis agus um Bhitheolaiocht
Cheimiceach go luath ina dtabharfar tacaiocht doibh sitd a dhéanann staidéar ag an

bpointe teagmhala idir an Cheimic agus an Bhitheolaiocht.

Is iontach an dul chun cinn é seo, agus is udar sasaimh dom a fhogairt go leanfar de sa

bhliain 2006 agus go ceann i bhfad.

Ta méadu tagtha leis ar lion agus ar luach na ndamhachtaini a bronnadh ar an Ollscoil idir
na blianta 2003 agus 2005: sa bhliain 2003/04, bronnadh €50 milliin ar UCD, meadd 9%
ar luach na bliana 2002/03. Mhéadaigh an figiar seo go dti €63 millidn sa bhliain
2004/05; méadu 26%.

Sa bhliain 2005, rinne an GFT (Gniomhaireacht Forbartha Tionscail) deontas €72 milliun
a fhaomhadh chun go mbundfai An Institidid Naisiunta um Thaighde agus um Thraenail
Bithphroiseala (NIBRT) ar champas Belfield. UCD até i bhfeighil na comhphairtiochta.
Seo an bronnadh is mé riamh sa Stat ar thionscnamh taighde, agus tréaslaim leo sidd ar
fad ata rannphairteach.

Is ¢ UCD an solathrai is mé oilidint, in Eirinn, do mhic Iéinn PhD agus ta sé beartaithe
againn béim nios mé fés a leagadh ar an oideachas ceathru leibhéil, faoi mar is moér é ag
leibhéal an stait. | dtus baire, bundfar scoileanna do chéimithe agus clair iarchéime déanta
de mhoduil. Ta sé mar ran againn go mbeadh PhD de chuid UCD mar bhuaic-

chaighdean.

Athstruchtdru Acaduil



Ceann de na constaic ba mhé a bhiodh againn na lion iomarcach fo-ranna taobh istigh
den struchtur acaduil. Ba bhac é ar chumarséid agus ar chomhoibria éifeachtach idir
comhleacaithe. Anuas air seo, d’fhag an coras seo baill fhoirne acadudla faoi ualach ag
dualgais riarachain. Mar mhodh lenar gcuspoiri a bhaint amach, thugamar faoi
athstruchturt a dhéanamh ar an Ollscoil, athstruchtdru ar ollscala nar shamhlaiomar
roimh ré. Cuireadh Clar Bainistiochta Athruithe ar bun a stidraigh athstruchtara UCD.
Faoin gclar seo rinneadh 35 Scoil agus 5 Cholaiste as breis agus 90 Roinn agus 11
Dhamh an tseanchorais. Is iad seo a leanas na cuig cholaiste:

e Colaiste na nEalaion agus an Léinn Cheiltigh UCD

e Colaiste Gn¢ agus DIi UCD

e Colaiste na hinnealtdireachta, na Matamaitice agus na nEolaiochtai Fisicitla UCD

e Colaiste na nEolaiochtai Daonna UCD

e Coldaiste na nEolaiochtai Beatha UCD

Is i an Scoil an t-aonad larnach taobh istigh de na Colaisti seo, biodh imeachtai acadula
no taighde i gceist. Ni hamhain go ndearnadh athchairiu ar an struchtur féin, ach bhi ga le

hathruithe i ngach cearn den Ollscoil maidir le réil, le dualgais agus le modhanna oibre.

Ta éirithe leis an athstruchtdrd agus leis na hathruithe suntasacha a cuireadh i bhfeidhm
inar gclair acadula da bharr. Diograis na mball fhoirne ar fad is mé a chabhraigh leis. Mar
aitheantas ar an diograis a bhi mar bhonn le héacht stairitil mar seo, t& UCD tiomanta do

choras a thabharfaidh an deis do bhaill foirne dul chun cinn proifisiinta a dhéanamh.

Beidh modhanna difritla ann le dul chun cinn a dhéanamh, go leibhéal Ollaimh ach go
hairithe. Agus focail scoir na tuarscala seo a scriobh agam ar 31 Ldnasa 2005, is Udar
sésaimh dom a mhaiomh go mbeidh struchtdir nua na hOllscoile, faoi Statuid 6, ag teacht
i bhfeidhm ¢ 1 Meé&n Fomhair 2005 ar aghaidh agus go bhfuilimid prapéilte faoi réir mac
Ieinn na chéad bhliana a bheidh ag tabhairt aghaidh ar churaclam nualach manlaithe ag an

seimeastru agus ag moduil.

Ardchaighdean ollscolaiochta do mhic léinn



Is é cineal agus caighdean na timpeallachta foghlama an ghné is mé a théann i bhfeidhm
ar thaithi na mac 1éinn i UCD. Is iontach go deo an teacht a bhionn ag mic léinn ar
aiseanna den uile short agus na himeachtai éagsula seach-churaclaim; rudai a thugann an

deis do mhic Iéinn dul chun cinn, ar bhonn acaduil agus ar bhonn soisialta, a dhéanamh.

Bimid de shior ag feabhsu na n-aiseanna, agus ag cur leo, ar lathair na hOllscoile. Ta dul
chun cinn suntasach déanta ar na pleananna d’fhorbairt Ollionad Gateway (Gateway

Complex).

Cuirfidh seo leis an solathar aiseanna do mhic léinn agus tabharfaidh sé an deis do bhaill
an phobail maguaird leas a bhaint as campas Belfield. Is faoi Phlean Forbartha an
Champais a dhéanfar na forbairti seo mar mhodh chun campas briomhar agus follain a

chinntiu, a mhairfidh go ceann i bhfad.

Faoin bPlean Straiteiseach, is mian linn an chuimsitheacht shoisialta a chur chun cinn. Is
fonta a bhfuil déanta ag ar Seirbhis Tacaiochta do Lucht Michumais agus ag an gclar nua
ERA. Ceapadh Comhairleoir do Mhic Léinn Lanfhésta sa bhliain 2004 chun go ndéanfai
freastal ar riachtanais mac léinn lanfhéasta UCD.

Munla Cléar Oibre

Is beag Ollscoil a d’fhéadfadh a mhaiomh go bhfuil siad 150 bliain ar an bhfod. Rinne
UCD an ocaid seo a cheilidradh sa bhliain 2004, tar éis doibh oideachas a chur ar mhic
Iéinn an airithe sin ama. Cuireadh clar cuimsitheach d’imeachtai sa tsiul, ¢ thas deireadh
na bliana. B’abhair cheilidrtha iad nithe éagsula a bhaineann le UCD amhain, nithe a
bhaineann le trath da raibh chomh maith leis an trath a bheidh. B’iad na focail chui ‘Ré

chaite & cheilidradh - ré Gr & chruth(’ a bhi mar mhana le linn an cheilitrtha.

Togra fiorthabhachtach eile a bhi sa tsidl sa bhliain 2004/2005 na féinitlacht agus iomha
na hollscoile a mheas agus a chur in il do na pairtithe leasmhara. Chuaigh an togra seo i
bhfeidhm ar réimse tograi eile, go mérmhér ar an athbhrandu a rinneadh ar an ollscoil:-

tugadh iomha nua don ollscoil, ina léiritear dichas doimhin maraon le fis nua-aimseartha



na hollscoile chomh maith le tuiscint a thabhairt ar rol naisitnta agus ar mhianta

idirnaisitnta na hollscoile.

Taimid ag déanamh ar ndichill chun teagmbhail nios éifeachtai a chruthd le hiarmhic léinn.
Is daoine aonair iad a théann i bhfeidhm ar an saol agus ar athruithe saoil, daoine a bhfuil
ar a gcumas UCD a fhdgairt ar bhonn idirnaisidnta. Ba dhlathphairt de bhaint amach
ardaidhmeanna UCD é an maoiniu 0 fhoinsi priobhaideacha. Le linn na tréimhse lena
mbaineann an tuarascail seo, ta €irithe le UCD céimeanna oinigh a bhronnadh ar chuid de
na daoine is md a chuir le saol na hEireann nd, go deimhin, le saol an domhain ar shli

amhain né ar shli eile.

I Samhain na bliana 2003, bhronnamar an Bonn Charter Day ar an Uasal Denis Brosnan
agus sa bhliain 2004

bhronnamar an chéad bhonn Foundation Day ar Sir Peter Sutherland, larchoimisinéir AE
d’Eirinn agus céimi de chuid UCD. Ba phribhléid agamsa é céimeanna oinigh a
bhronnadh ar mhéran dhaoine, idir Eireannaigh agus eachtrannaigh, 6 ceapadh
im’Uachtardn mé. Cuirim i gcés searmanais speisialta i Meitheamh na bliana 2004 mar
choméradh 100 bliain ar Bloomsday n6 coméradh 150 bliain ar oscailt Ollscoil
Chaitliceach Newman ar an 3 Samhain 1854.

Ni miste, ag an bpointe seo, tagairt don Uachtaran a thainig romham, an Dr. Art
Cosgrove, Uachtaran na hOllscoile 6 1994 go dti 2003, agus don obair ar fad a rinne sé ar
mhaithe leis an Ollscoil. Le linn dé a bheith ina Uachtaran, thainig forbairt ollmhor ar an
gcampas féin agus ba mhor an dul chun cinn agus an t-athchairit a rinneadh ar an
Institidid. Beidh cuimhne go deo ar an méid a rinne sé chun scéal agus cas UCD a chur os
combhair an Rialtais, an HEA agus 0s comhair pairtithe leasmhara eile; obair a chuir ar
chumas UCD dul chun cinn éifeachtach a dhéanamh. Tugtar Iéargas cuimsitheach ar
obair Art nios déanai sa tuarascail seo. Ar an mbonn céanna, ba mhaith liom aitheantas a

thabhairt don obair a rinne an tlarchlaraitheoir, an Dr. Caroline Hussey.



Ba mhaith liom tagairt chomh maith don obair a rinne an tUdaréas Rialaithe a
ghniomhaigh roimh an Udaras Rialaithe reatha. Ba mhaith buiochas a ghabhéil leo as an
sarobair a rinne siad agus as an tacaiocht a thug siad. Is é an tUasal Kieran McGowan ata
ina Chathaoirleach ar an Udaras Rialaithe reatha a bheidh i bhfeidhm 6 1 Feabhra *05 go
dti 31 Eanair *09.

Taim go mor faoi chomaoin ag an 40 ball de chuid an Udarais reatha agus iad sin a bhi
ina mbaill den larUdaras as a gcuid oibre agus as a gcuid iarrachtai, agus as an
gcomhairle agus as an gcabhair a chuir siad ar fail dom agus dom’ Fhoireann Shinsearach
Bainistiochta agus sinn ag saothrd chun cuspéiri straitéiseacha UCD a bhaint amach.

Mar fhocal scoir, ba mhaith liom aitheantas a thabhairt don phairt larnach a ghlacann
baill fhoirne UCD i riaradh na sérinstidide seo. T4 bhur ndathracht le brath i ngach
leathanach den tuarascail seo.

Hugh Brady,
Uachtaran.



