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1 REAMHRA

Leagann an chaipéis seo treoir straitéiseach an Cholaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath amach do na
tri bliana amach romhainn. Agus ar dtreo & leagan sios againn, ta tosaiochtai aitheanta againn, ta
béim curtha ar phriomhspriocanna agus priomhchuspdiri againn agus ta gnéithe riachtanacha den
phroiseas forfheidhmidchain léirithe againn. Ta forbairt na cipéise seo bunaithe ar phroiseas
leathan comhairlitchain agus lion mér ionchur 6 fhoinsi éagsula inmheanacha agus seachtracha le
bliain anuas.

Ni crioch ann féin an Plean Straitéiseach seo ach céim thabhachtach inar bproiseas pleanala.
Cuirfimid leis an gcreat straitéiseach até leagtha amach sa chéipéis seo agus, i ndiaidh breis
combhairle agus comhrd, foilseoimid pleananna nios sonraithe sna réimsi ar leithligh sa bhliain ata
le teacht. Chomh maith leis sin, déanfaimid athbhreithnit bliantail chun dul chun cinn maidir leis
an bPlean Straitéiseach a thomhas agus pleananna nua a chur le chéile don bhliain ina dhiaidh sin.

Beidh pairt ag mic éinn, comhaltai foirne, alumni agus pobal an COBAC i dtodhchai na
hOlIscoile. larraim oraibh, mar Uachtaran, an Plean Straitéiseach seo a Iéamh go curamach,
machnamh a dhéanamh air agus é a phlé go mion, agus leanuint lena fhorbairt agus lena chur i
bhfeidhm. Taim cinnte go n-oibreoimid go maith le chéile chun an todhchai a chruthd.

Hugh Brady

An tUachtaran
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2 MISEAN, FIS AGUS LUACHANNA

2.1 Misean
Ta sé mar mhisean ag an COBAC eolas a bhru ar aghaidh, an fhirinne a chuardach agus foghlaim
a chothu, in atmaisféar lan d’fhionnachtain, cruthaitheacht, nualacht agus feabhas, ag spreagadh a

d(h)ichill 6 gach duine, agus ag cur le saol séisialta, culturtha agus eacnamaioch na hEireann ar
fud an domhain.

2.2 Fis

Chun tuilleadh a chur lena féinitlacht shainitil, feidhmeoidh an COBAC mar seo a leanas:

o Priomhollscoil idirnaisitnta diantaighde ina dtéann clair theagaisc shamhlaiocha agus
feabhas i dteagasc agus i bhfoghlaim le chéile le tiomantas do thaighde, scolaireacht,

nualacht agus cruthaitheacht;

o Ollscoil i a mhanlaionn clair oibre, agus a thugann tacaiocht nuair a oireann agus a thugann
dushlan nuair is gé;

o Ollscoil is Iéir a bheith Eireannach, ilghnéitheach, uilechuimsitheach go soisialta agus
aitheanta mar Ollscoil den scoth ar fud an domhain;

. Ollscoil a leanann uirthi leis an rél larnach ata aici in Eirinn an lae inniu a mhanld, a théann
i ngleic le pobal na hEireann ar fud an domhain agus a thairgeann bealach isteach san
oideachas chuig an Eoraip do lion na mac léinn idirnaisiunta - lion at& ag dul i méid an t-am
ar fad;

o Ollscoil ina bhfuil forbairt iomlanaioch na mac 1éinn agus na gcombhaltai foirne larnach
maidir lenar saol acaduil, soisialta, cultdrtha agus gairmiuil;

. Ollscoil ina bhfuil iomaiochas idirnaisianta mar shlat tomhais don uile ni a dhéanaimid.
2.3 Luachanna

Caomhndidh an COBAC na luachanna seo a leanas ina ghniomhaiochtai ar fad:

. Feabhas, déine agus ionracas;

o Cothroime, comhionannas agus uilechuimsitheacht;

o Saoirse, cruthaitheacht agus nualacht;

o Seirbhis do phobal &itiil, naisitinta agus domhanda na hEireann.

An Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath ch 4



Plean Straitéiseach 2005 go 2008

3 COMHTHEACS

Ta mar bhuns leis an bplean straitéiseach seo oidhreacht iontach agus éachtai stairiGla an
COBAC, comhthéacs na sochai agus na polaitiochta ina bhfeidhmimid agus na deiseanna agus na
dushléin até os ar gcomhair sna blianta até le teacht.

Té an plean curtha le chéile tri phrdiseas pleanala mionsonraithe taobh istigh de dhamha,
tascfhdrsai speisialta, focasghripai agus comhraite le sciar mér de phobal na hollscoile.

Bhi ionchur mér 6 athbhreithnithe seachtracha éagsula, lena n-airitear dha athbhreithniu
institidlideacha a rinne Cumann Ollscoileanna na hEorpa (Comhdhail Reachtairi na hEorpa,
roimhe seo), athbhreithnit ar nésanna imeachta céiliochta a rinneadh faoi threoir Chumann
Ollscoileanna na hEorpa chomh maith agus an ceann is deireanai, comhairle a tugadh i dtuarascail
Ghripa Comhairleach Washington. Tugann Athbhreithnit an OECD ar an Ardoideachas in Eirinn
agus tuarascalacha an Ghrapa Straitéis Fiontraiochta agus an British Academy comhthéacs
tabhachtach bheartais phoibli don phlean straitéiseach seo.

3.1 Traidisiun Newman

Ta an plean seo foilsithe i gcomhthéacs cheilitradh 150 bliain an COBAC, 6 d’oscail an )
Cairdinéal John Henry Newman na doirse ar an tseaninstititid, Ollscoil Chaitliceach na hEireann,
an 3 Samhain 1854.

| 1852, chuir Newman i lathair naoi gcinn de dhioscursai arb ionann iad agus leath da
mhaorshaothar The Idea of a University. Is é an teideal a thug Newman ar a chuigit dioscursa:
“Knowledge is its own end”. Sa |4 at& inniu ann, cé go bhfuil go leor buntaisti éagsula tugtha ag
an COBAC don duine, don gheilleagar agus don tsochai, is é an t-eolas a bhionn mar chuspéir
againn i gconai: eolas nua a chruthd tri thaighde agus tri eolas atd ann cheana a chur in idl tri
theagasc. T4 éiteas iomlanaioch oideachais Newman fos beo in COBAC na bliana 2005. Is
ollscoil smaointe i an COBAC agus is mar sin a bheidh si. Mhunlaigh Newman luach na
hollscoile don saol nua-aimseartha agus nior stop an COBAC riamh iarracht a dhéanamh a bheith
ina “alma mater” ag an ngluin 6g — an dashlan a leag Newman sios.

Nil an COBAC costiil leis na hollscoileanna eile; thosaigh sé mar Ollscoil Chaitliceach na
hEireann gan maoinit 6n stat na acht parlaiminte ach fos bhi rl larnach aige i bhforbairt na
hEireann. Bunaiodh é chun cabhru le hEirinn fas agus a bheith ina tir Eorpach faoi mhaise. Le
150 bliain anuas chuir an COBAC leis an rath at4 ar Eirinn agus ar phobal na hEireann ar fud an
dombhain. Is € an dashlan ata os a chomhair sa I& at& inniu ann né a bheith in ann sraith nua
d’fhorbairt na hEireann a éasct sa 210 haois - aois ata thar a bheith iomajoch agus domhandaithe.

3.2 An Timpeallacht lomaioch

T4 stair laidir bhroddil ag an COBAC ach tuigeann sé fos nach féidir leis na maidi ramha a ligean
le sruth. Taimid ag feidhmiu i dtimpeallacht ardoideachais iomaioch dhomhanda agus bionn
dreamanna eile ag athr( i gconai chun buntiste iomaiochta a bhaint amach. T4 na scolairi dara
leibhéal is fearr sa tir & mealladh anois ag ollscoileanna 6 thiortha eile. Chomh maith leis sin, ta
go leor mac léinn PhD ag iarraidh staidéar sa Riocht Aontaithe agus nios faide 6 bhaile.

Ta na scolairi is fearr againn & n-earcd ag na hinstitididi idirnaisianta is fearr. Ma fhagann na mic
Iéinn agus na scolairi seo, feabhsoidh siad go hacaduil ar champais eile agus cuirfidh siad le
forbairt shoisialta, chultirtha agus eacnamaioch sochaithe eile.

An Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath Ichs



Plean Straitéiseach 2005 go 2008

Chomh maith leis an tallann is fearr in Eirinn a choinneail, caithfidh an COBAC é féin a bhunt
mar ait a mheallfaidh an tallann idirnaisianta is fearr agus caithfidh sé a thimpeallacht, struchtuir,
corais agus spreagthai a fhorbairt chun é seo a éasct. Go bunusach, caithfidh Plean Straitéiseach
an COBAC a bheith nios samhlaiche na mar a bhi sé riamh cheana chun go mbeidh an COBAC
agus Eire in ann péirt a ghlacadh agus a bheith rathuil i gcomhthéacs iomaioch neamhghéillidil.

3.3 Comhthéacs maidir le beartas poibli

Roimh Athbhreithnit an OECD ar Ardoideachas in Eirinn (Mean Fémhair 2004), d’ullmhaigh an
Roinn Oideachais agus Eolaiochta Background Country Report inar leagadh amach
priomhchuspoiri bheartas an ardoideachais in Eirinn. Airitear orthu sin:

o Caighdedin aitheanta feabhais a bhaint amach i dteagasc agus i bhfoghlaim;
o An ghniomhaiocht taighde i gcailiocht idirnaisitnta a leathnu;

o An chaoi a bhfreagraionn ardoideachas riachtanais na sochai agus an gheilleagair a chur
chun cinn.

Ina dhiaidh sin, chuir moltai an OECD féin béim ar an ngé ata le hollscoileanna dearcadh
straitéiseach a ghlacadh agus a bheith nios soltbtha agus nios fuinnidla ina gcur chuige maidir
lena ngnd. Ta na moltai seo a leanas, go sonrach, le fail i dTuarascéail an OECD:

o Go dtabharfaidh Forais Ardoideachais (HEI) tus aite do shaincheisteanna maidir le forbairt
foirne agus acmhainni a dhaileadh da réir sin;

. Go nglacfar céimeanna chun cur leis an lion mac Iéinn dochtuireachta in ollscoileanna,
chun go mbeidh dubailt orthu faoi 2010;

o Go mbeidh sé mar aidhm ag Forais Ardoideachais lion na mac léinn idirnaisitnta acu a
dhubailt faoi cheann cuig bliana;

o Sa chaoi go spreagfar na Forais foinsi seachtracha a lorg chun maoinid a fhail, go
ndéanfaidh an Rialtas réaiteas nach ngearrfear maoinid én Stéit siar ma fhaightear ioncam 6
fhoinsi eile;

o Go ndéanfadh ollscoileanna athbhreithnit ar a bproisis maidir le hacmhainni a roinnt chun
a chinntit go roinnfi acmhainni de réir na dtosaiochtai straitéiseacha a luadh.

I comhthéacs na ndaonnachtai, leagann tuarascail an British Academy, Méarta 2004, That full
complement of riches, amach cion na ndan, na ndaonnachtai agus na n-eolaiochtai séisialta maidir
le dul chun cinn agus forbairt néisiunta. Deir sé maidir leis na dana, na daonnachtai agus na
heolaiochtai soisialta:

. Go geuirfidh siad tas le tuiscint ar stair, cultdir, creidimh agus sochaithe an naisitin a chur
chun cinn, agus da bhri sin cabhra le féinidlacht naisitnta, cacinfhulaingt ilchultdir agus
idirghniomhaiocht a choth(;

o Diospoireacht phoibli a thost agus gniomhaireacht an phobail maidir le castacht an lae
inniu, go hairithe iad situd a bhaineann le moraltacht, traidisitin agus creidimh chontrartha a
fheabhsu;

An Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath 1ch6
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. Go dtabharfaidh siad, trid an déine anailiseach agus na luachanna daonnachtula a
chleachtann siad, tacaiocht rithabhachtach do bhuanna sibhialta agus rialtas oscailte,
inrochtana, ar a mbraitheann aon sochai shibhialta;

. Cur le tuiscint agus forbairt ar fheidhmiocht, tairgidlacht agus forbairt nuélach gno;

o Cur go mér le hearnalacha den gheilleagar atd ag méadu go sciobtha agus até tAbhachtach
go straitéiseach, an oidhreacht agus an turaséireacht san aireamh;

o Tabhairt faoi shaincheisteanna tdbhachtacha cosuil leis an éifeacht ag dul chun cinn san
eolaiocht agus sa leigheas, caidreamh idirndisitnta a bhainistid, forbairt agus slandail, agus
an éifeacht ag domhand;

o Go dtabharfaidh sé rata sochair an-mhaith ar infheistiocht phoibli.

D’ainmnigh Tuarascail an Ghrapa Straitéise Fiontraiochta (ESG) (luil 2004) na

priomhghniomhaiochtai a chaithfear a dhéanamh chun fiontar inmharthana agus fas leaninach a

bhaint amach in Eirinn sna deich mbliana le teacht. Moladh, go hairithe, sa Tuarascail go raibh ga

“le hearndil ardoideachais oiritnaitheach agus freagrach chun eolas a chruthl agus a Usaid agus

chun lion agus caighdean na gcéimithe a sholathar chun tact le heacnamaiocht an eolais.”

Chun an sprioc seo a bhaint amach, ddradh i dTuarascail ESG go gcaithfeadh gach institidid an
meéid seo a leanas a dhéanamh amach anseo don earndil ardoideachais:

o Freagra a thabhairt ar athruithe sa mhargadh domhanda, éilimh ar scileanna agus dul chun
cinn in eolas;

o A bheith solUbtha agus oiriinaitheach maidir le riachtanais na mac léinn agus an fhiontair;
o A bheith cruthaitheach agus nualach maidir le modhanna seachadta;

. Tacu le leibhéal ard rannphdirtiochta i bhfoghlaim ar feadh an tsaoil;

. A bheith nuélach maidir le leas a bhaint as trachtalaiocht taighde;

o Soghluaisteacht foirne a éascu sa da threo idir acadoiri agus fiontar.

3.4 Athbhreithnit Seachtrach

| 1998 agus aris in 2003 rinne Comhdhail Reachtairi na hEorpa (CRE), Cumann Ollscoileanna na
hEorpa (EUA) ata ann anois, athbhreithnit ar an COBAC. Is beag éiginnteachta ata i dtorthai an
athbhreithnithe, nar scaipeadh moran ag an am, maidir le chomh mor is atd an dushlan até le saru
ag an COBAC. Airitear ar mholtai sonracha an EUA:

o Curaclam moddlach agus creidmheas-bhunaithe ar fud na hollscoile a chur i bhfeidhm;
o Spriocanna a leagan sios chun lion nios airde mac Iéinn neamhthraidisitnta a fhail isteach;
) Usaid nios fearr a bhaint as riomhfhoghlaim do mhic Iéinn thraidisitinta agus

neamhthraidisiunta;
o Straitéis taighde shoiléir agus uaillmhianach ar fud na hollscoile a fhorbairt;
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Athchoirit ar bhainistiocht agus ar rialachas na hollscoile lena n-airitear struchtuir
chinnteoireachta agus acadula a shimplil agus cathaoirleacht sheachtrach ar Udaras na
hOllscoile;

R4l Oifig na Leas-Uachtaran a athrd chuig rdl feidhmiuchéin lanaimseartha le tacaiocht
chuf riarachain;

Proiseas straitéiseach pleanala maith a chur i bhfeidhm ag leibhéal ollscoile agus daimhe;
Clair chuimsitheacha Forbartha agus Oilitint Foirne a dhearadh agus a leagan sios;
Straitéis shoiléir a chur le chéile maidir le hidirnaisiunu;

Portf6ilié ioncaim a éagsulu;

Branda an COBAC a laidrid.

In 2004, rinne Grupa Comhairleach Washington athbhreithnid ar oibriochtai agus ar chuspairi an
COBAC. Sna moltai bhi na nithe seo a leanas:

An gé atéa le tosaiochtai soiléire instilideacha a shainmhinid;

Dirit ar na prdisis earcaiochta chun a chinntidi go dtéann an COBAC in iomaiocht go
hidirnaisiunta d’earcaigh den scoth a bhfuil poitéinseal ard acu;

Lion na nDamh, na Rann agus na nlonad a laghd( chun mais chriticidil i dtaighde agus i
dteagasc agus i bhfoghlaim a chinntid agus chun éifeachtacht riarachain a sholéthar, rud a
laghddidh ualach an riarachain ar an lucht léinn;

Munlai den ualach oibre le hisaid ar fud na hOllscoile a fhorbairt agus teagasc a mheasunu
ar bhealach cérasach;

An deifir até le hinfrastruchtdr foghlama, taighde agus soisialta champas an COBAC a
fheabhsu.

Rinne an EUA athbhreithnit le gairid ar chailiocht agus dearbhu cailiochta in ollscoileanna
na hEireann a bhi coimisitnaithe ag an Udaras um Ard-Oideachas agus ag Bord Cailiochta
Ollscoileanna na hEireann. Chuir an t-athbhreithnia sin béim orthu seo a leanas:

An poitéinseal a bhaineann leis an gcuraclam a least, mic Iéinn a earcu, idirndisiana agus
uilechuimsitheacht shdisialta a thiocfadh as coras na modul a thabhairt isteach;

Na baic ar éifeachtacht acaduil agus riarachain cruthaithe ag struchtuir chasta an COBAC;

An caighdean agus an tiomantas a bhain le tacaiocht agus seirbhisi leasa shéisialaigh do
mhic léinn;

An ga le nésanna imeachta um dhearbhu céiliochta agus taighde institidideach a Usaid chun
tacu le pleanail agus straitéis acaduil.

An Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath
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3.5 Ollscoil Diantaighde
Agus Uséid & baint as an nath "ollscoil diantaighde," samhlaitear na critéir seo a leanas:
o Foras tiomanta d'eolas a chuardach ina bhfuil spiorad an fhiosrichain chriticidil;

) Foras ina spreagtar tréine an taighde agus tiomantas do scolaireacht na mac léinn agus an
teagasc agus an fhoghlaim.

Is éard até i gceist le taighde né eolas a chruthu, a chaomhn, a thuiscint agus a athléamh. Gnéithe
de thaighde na hollscoile iad scolaireacht, cruthaitheacht, aimsit agus nualacht. Ollscoil
diantaighde a bheidh in COBAC ina mbeidh éagstlacht d’aschur taighde den scoth; leabhair,
paipéir in irisi, paitinni, paipéir bheartais, litriocht agus ealain.

Braitheann céil agus tionchar na hollscoile ata dirithe ar dhiantaighde ar chaighdean na hoibre a
dhéantar, is € an marc um chailiocht an tionchar acaduil, séisialta, cultlrtha né teicniuil.

Mar ollscoil até dirithe ar dhiantaighde, cuirfidh an COBAC foghlaim fochéime agus iarchéime ar
fail nach mbeidh a moladh le fail in aon it eile. Meallann ollscoileanna den soért sin na mic léinn
agus na taighdeoiri is fearr ar domhan. In €ineacht leis sin, ni féidir le sochai nach bhfuil
ardoideachas iomaioch go hidirnaisianta inti dul in iomaiocht leis na sochaithe is nuélai, is oilte
agus is fiontrai ar domhan.

Bionn ollscoil ata dirithe ar dhiantaighde dirithe ar mhic Iéinn chomh maith agus cuirtear an
taighde is fearr ar fail leis na clair foghlama agus teagaisc is fearr. Déantar fochéimithe agus
iarchéimithe a theagasc leis an dbhar a fhaightear sa phréiseas fionnachtana.

3.6 Ar gcumas a fhorbairt

De réir mar a chruthaionn an COBAC é féin mar phriomhollscoil idirnaisiunta, dirithe ar mhic
leinn agus ar dhiantaighde, caithfear na bacainni stairidla agus na teorainneacha
infrastruchttracha ar an bhforbairt sin a shonrd. Mar a ainmniodh thuas iad, 1éirigh
athbhreithnithe seachtracha an poitéinseal iontach atd ag an COBAC, bunaithe ar chailiocht na
gcomhaltai foirne, na mac léinn agus na n-aiseanna. Léirionn na hathbhreithnithe céanna seo, mar
sin féin, go héirithe nuair a thogtar iad in éineacht le measunachtai inmheanacha ar dhearbh(
cailiochta, go bhfuil poitéinseal moér ann nach bhfuil bainte amach i gcomparaid le hinstitididi cui
idirndisiunta eile.

Chomh maith leis sin, ta costlachtai suntasacha sna cliseanna a thugtar ar an gcas seo:
. Ni chuireann an stat leath a dhéthain infheistiochta in ardoideachas na hEireann;

o An iomarca damh, rann agus aonad acaduil eile a chuireann srian ar chomhoibriu
idirdhisciplineach agus teacht chun cinn disciplin nua;

o Is mér an difriocht idir na cérais acadula agus na corais riarachain, rud a chiallaionn go
mbionn ualach riarachain rémhér ar an bhfoireann acaduil agus bra ar an bhfoireann
riarachain agus tacaiochta mar gheall nach bhfuil siad soiléir faoin rél ata acu;

o Mdnla a roinneann acmhainni ag teipeadh maidir le hisaid deiseanna a thapu;

. No6sanna imeachta maidir le hearcaiocht agus dul chun cinn ré-arsa;
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) Eiginnteacht idir rialachas agus bainistiocht i ngné na hollscoile;
o Nior leagadh sios spriocanna na meadarachtai feidhmiochta;
o Easpa comhthathaithe idir pleanail straitéiseach, pleanail acaduil agus seirbhisi tacaiochta;

o An fhirinne nach bhfuil ar n-iomaitheoiri, ata chun cinn cheana féin ar leibhéil éagsula
idirndisitnta, ag fanacht ina gcénai.
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4  CUSPOIRI STRAITEISEACHA

Bainfidh an COBAC a fhis amach trid an gceann is fearr a fhail ar na bacainni ata ann faoi lathair
agus é féin a scaradh amach 4 institiidi eile tri chuspairi straitéiseacha airithe a bhaint amach.
Léireoidh sé a éagsulacht agus rachaidh sé san iomaiocht chun na mic Iéinn is fearr a mhealladh
tri chlair chéime mhealltacha agus mhodulacha a chur ar fail. Athrd suntasach amhain n& an
méad( a dhéanfar ar ghniomhaiocht taighde agus clair chéime, clair struchtirtha dhochtuireachta.
Gheobhaidh an fhoireann acaduil tacaiocht 6 chomhghleacaithe a Gsaidfidh dea-chleachtas chun
an institiGid a bhainisti agus a riaradh. Ta sraith cusp6iri i bPlean Straitéiseach an COBAC 2005
go 2008 a bhfuil sé mar aidhm leo misean agus fis na hollscoile a fheidhmit mar ghniomhaiochtai
cui. Beidh an plean agus a dhul chun cinn in aghaidh na gcuspéiri a luadh faoi réir athbhreithnid
leandnach.

4.1 Teagasc, foghlaim agus saol an mhic léinn

Caithfidh timpeallacht airithe a bheith san ollscoil chun bheith ag foghlaim, ag fiosra, ag cruthd
agus chun bheith nualach.

Teastaionn pobal acaduil briomhar, dinimicitil agus ilcheardach uaidh seo agus aird i gconai ar
chaighdean ar gclar oideachais agus ar dtimpeallacht foghlama. Sa chas go bhfuil an pobal
foghlama ilghnéitheach mar is cui, caithfimid freagra a thabhairt ar an éagstlacht culrai,
riachtanas, spriocanna agus cuspdiri a bheidh ann da bharr sin. Teastaionn caighdedin acaddla
shoiléire agus dhishlanacha uaidh seo chomh maith le solbthacht sa churaclam agus a
sheachadadh chun go mbainfidh gach duine a p(h)oitéinseal amach. Chomh maith leis sin
teastaionn timpeallacht foghlama chomhthaite ar ardchaighdean 6nar mic léinn, aiseanna den
scoth do mhic léinn agus seirbhisi tacaiochta freagracha do mhic Iéinn agus deiseanna d’fhorbairt
intleachtdil, phearsanta agus shdisialta.

Léireoidh an plean straitéiseach na croiluachanna seo chun an COBAC a bhunt mar
phriomhollscoil idirnaisitnta ina bhfuil an méid seo a leanas:

e Scoth an teagaisc agus na foghlama mar gheall ar scoth an taighde agus an léinn;
e Caighdean na gclér teagasc agus muinte ar an gcaighdeéan idirndisianta is airde;

e Meallann na cléir oideachais agus foghlama na mic Iéinn is fearr in Eirinn agus ar fud an
domhain;

e Glacann foghlaimeoiri éagsula pairt san ardoideachas agus baineann siad tairbhe as, agus
is 1éir go bhfuil meas ar an éagsulacht shoisialta agus chultdrtha seo;

e Cuirtear an bhéim ar chur chuige ata dirithe ar mhic léinn agus at4 comhthaite i leith na
foghlama;

e Feictear taithi na mac léinn mar thaithi den chaighdean is airde, agus bionn fail ag gach
mac léinn ar diseanna agus ar thacaiocht chun a bhforbairt iomlanaioch a fheabhsu;

e Iséan tacaiocht do mhic I€inn, 6 thaobh méid agus 6 thaobh caighdeain, an tacaiocht is
fearr in earndil ollscolaiochta na hEireann agus chomh maith leis an dea-chleachtas
idirnaisiunta;
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e Bunchusp6ir amhain atd ann na na scileanna agus an tsuim a theastaionn chun tiomantas
ar feadh an tsaoil a bheith ag duine d’fhoghlaim a fhorbairt, agus tact leis an bhfoghlaim
sin;

e Cruthaionn an meascan de dhisciplini clasaiceacha agus buntsacha laidre, éiteas
oideachais liobrélai agus clair ghairmiula laidre céimithe a chuireann cruth agus seirbhis
ar fail don tsochai;

e Trina gniomhaiochta agus céimithe, téann an ollscoil chun sochair agus saibhrionn si an
comhdhéanambh séisialta, cultirtha agus eacnamaioch den saol.

Té curaclam modulach i gcéras seimeastar, bunaithe ar chreidmheasanna a chur i bhfeidhm do
gach clar tabhachtach chun go leor de na cuspoiri l€irithe thios a bhaint amach agus is € sin an
fhorbairt oideachasuil is tdbhachtai in COBAC i rith an Phlean Straitéisigh seo.

Scoth an teagaisc agus na foghlama mar gheall ar scoth an taighde agus an
[éinn

Mdintear an mac Iéinn in ollscoil diantaighde, foghlaimionn agus maireann sé/si in atmaisféar
ardléinn, i dtimpeallacht ina ndéantar taighde ceannrédaioch. Uséaideann siad an prdiseas trina
bhfaightear eolas nua iad féin agus ansin bionn siad in ann cur leis, é a mheas agus é a chur i
bhfeidhm. Teastaionn cur chuige ginearalta agus bearta sonracha chun a chinntiti go mbionn
éifeacht ag an taighde seo ar theagasc agus go spreagann sé mic léinn.

Chun feabhas i bhfoghlaim i ré an oll-ardoideachais a bhaint amach teastaionn straitéis shoiléir
chun bunluachanna na hollscoile a choinnedil: na caighdeéin is airde a thabhairt mar dhashlan do
gach mac léinn agus ag an am céanna tacaiocht a thabhairt doibh chun a bpoitéinseal iomlan a
bhaint amach.

I measc na gcuspdiri sonracha ata sa chuspoir cuimsitheach seo ta tiomantas doibh seo a leanas:
o Taighde agus scolaireacht a nascadh le teagasc agus le foghlaim;

o Foghlaim ghniomhach agus fhéintreoraithe a spreagadh;

o Nuélaiocht i dteagasc, i bhfoghlaim agus i meastnacht a chur chun cinn;

o Caighdean a fheabhsu agus cultdr an chaighdeéin a chothd;

o A chinntid go gcothaionn forbairt foirne agus nésanna imeachta maidir le dul chun cinn an
feabhas i dteagasc.

Na Priomhghniomhartha

o Curaclam modulach ina bhfuil coras seimeastar a chur i bhfeidhm, ag tosd Mean Fomhair
2005 agus i gcrich Mean Fomhair 2007,

o Gach cléar teagaisc iarchéime a bheith modalach go hiomlan faoi Mhean Fomhair 2006,
chun éifeachtach agus solubthacht a mhéadu ag an leibhéal seo agus chun gné riachtanach
mhuinte a sholathar do chlair struchtdrtha dhochtlireachta;
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o Leasu curaclaim a chur chun cinn ar leibhéal clair agus moduil chun dirid ar an
bpriomhchuraclam a shainmhinit chomh maith leis na forthorthai foghlama, lena n-airitear
forthorthai ginearalta;

o An fécas a athra 6 theagasc go foghlaim, 6 smeareolas go doimhneacht, 6 theagascéir go
mac léinn;

o Moduil agus gniomhaiochtai taighde a thabhairt isteach ag gach leibhéal de na clair
fochéime;

o Céimithe a bheith ag cabhra le foghlaim fochéime ar bhealach struchtdrach;
) Ciste tionscanta iomaioch straitéiseach a chruth ar mhaithe le teagasc agus le foghlaim;

o Struchtdr laidir tacaiochta acaduil, oideachais agus teicnidil a fhorbairt do nualaiocht i
dteagasc;

o Proiseas laidir a bhuna chun caighdean an teagaisc a fheabhsu lena n-airitear aiseolas 6 na
mic léinn, athbhreithnid piarai agus meastnacht sheachtrach ar chlair;

. An proiseas ina n-oiltear an fhoireann i dteagasc, lena n-diritear clair mheantdireachta, a
dhéanamh foirmeélta agus a fheabhsu, agus meicniochtai a sholathar chun tacu le forbairt
leantnach ghairmiuil;

o A chinntit go ndéantar feidhmiocht i dteagasc a mheas i meicniochtai luach saothair agus
dul chun cinn;

. Scoileanna laidre a chur le chéile le mais chriticitil clair mhodulacha oideachais ar
ardchaighdean a sholathar agus forbairt foirne a chinntid;

o Clair ghairmiula agus gairmchlair a fhreastalaionn ar riachtanais naisiinta a chotht agus a
fhorbairt ag caighdean idirnaisiinta.

Na mic léinn is fearr a fhail agus an leas is fearr a bhaint as a bpoitéinseal

Braitheann ardfhoghlaim go mér ar chumas agus obair na mac Iéinn, agus ar an bpobal a bhfuil
siad mar phairt de san instititid. Meallfaidh priomhollscoil ar bith na mic léinn is fearr, agus
saibhreoidh siad seo an t-eispéireas do gach foghlaimeoir tri ardchaighdedin a bhaint amach agus
a gcomhghleacaithe a spreagadh.

Teastaionn athrd buntsach i meoin an COBAC i leith mic Iéinn ionchasacha: go buntsach, athr(
6 iontrail go hearcu. Féadfaidh na mic léinn is fearr an institidid ardoideachais is fearr a fheileann
ddibh, go naisitinta agus go hidirnaisiunta, a roghnd. Caithfidh an COBAC mic Iéinn a mhealladh
bunaithe ar chaighdean agus ar éagsulacht an chlair, an réimse deiseanna ar fail sa churaclam
modulach, ar fheabhas agus cail idirnaisiinta na foirne teagaisc agus ar infheistiocht leaninach i
dtimpeallacht na foghlama.

Ta mic Iéinn phoitéinsitla ann chomh maith agus cé go mbeadh cinamh, treoir né ullmhichan ag
teastail uathu don ardoideachas, bhainfidis tairbhe agus chuirfidis go mdr leis an bpobal foghlama
agus leis an tsochai. Caithfidh an earcaiocht mic léinn eile seachas na mic léinn thraidisiinta a
mhealladh, le straitéisi sonracha agus oiritinacha nuair is ga.
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I measc na gcuspoiri sonracha ata sa chuspoir cuimsitheach seo ta tiomantas a chinntit go bhfuil
clair mar seo a leanas:

o den chaighdean is airde;
. in oiridint do riachtanais na mac léinn aonair;
o margaiocht chui déanta orthu agus fégartha go naisitnta agus go hidirnaisiunta.

Priomhghniomhartha

o An curaclam modulach i gcdras seimeastar a chur i bhfeidhm chun an rogha is fearr a
thabhairt agus tairiscinti oideachais ar leithligh a éascu;

) Straitéis chuimsitheach a fhorbairt dirithe ar mhic Iéinn a earcu (go naisiunta agus go
hidirnaisiunta) lena n-airitear Gsaid straitéiseach na gcéras leictreonach faisnéise, coiriocht
ar campas agus scolaireachtai.

An pobal foghlama a éagsula agus béim a chur ar fhoghlaim chomhthaite

T4 cuntas maith teiste ag an COBAC maidir le rannphairtiocht i gclair cosil le NewERA agus an
tSeirbhis Tacaiochta Mhichumais a leathnu, straitéisi airithe a fhorbairt agus tacai do mhic Iéinn a
raibh bacainni orthu go traidisidnta maidir le hardoideachas.

Togfaidh an COBAC ar an tiomantas agus ar an taithi sin le go mbeidh si ina foras ata
uilechuimsitheach go séisialta agus go mbeidh an chail sin uirthi. Bainfear é sin amach ar an
gcéad dul sios trina chinntit go mbionn clair theagaisc agus timpeallacht na foghlama in oiritint
do gach mac léinn féideartha, agus tri spriocanna sonracha a shonrd agus a leagan sios agus
straitéisi sainiula earcaiochta, tacaiochta agus coinneala a threisit agus a bhund.

Ni leor go n-athrédh an COBAC amhain; ni mér ddinn oibriti i gcomhphairtiocht le Forais
Ardoideachais eile agus leis an Stat chun an leas is mé a bhaint as tionchar ar dtionscnamh agus
chun cuidi le clar oibre naisitnta a leagan sios don éagsulacht agus don uilechuimsitheacht.

Ar na cuspoiri sainitla ata mar chuid den chuspéir forghabhalach seo ta tiomantas do na nithe seo
a leanas:

. Conairi nua iontrala a oscailt agus sasrai solubtha forchéimnitchain a chur i bhfeidhm;

o Leathnu a dhéanamh ar na modhanna meastnachta agus teagaisc a Usaidtear chun freastal a
dhéanamh ar riachtanais agus ar stileanna éagsula foghlama;

o Sprioc 20% a bhaint amach maidir le hiontrail mic léinn Eireannacha a bhfuil culrai
neamhthraidisidnta (faoi mhibhuntéiste socheacnamaioch, mic léinn lanfhasta agus mic
Iéinn faoi mhichumas) acu.

Priomhghniomhartha

o Soiléirit agus leathnd a dhéanamh ar chorais forchéimiuchain agus carntha creidmheasanna
agus an curaclam modulach & chur i bhfeidhm;
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Sérchleachtas a scaipeadh maidir le modhanna uilechuimsitheacha teagaisc agus
measunachta;

Seirbhisi comhthaite comhairle riarachéin agus comhairle acadula do mhic léinn a
fhorbairt;

Idirbheartaiocht a dhéanamh ar shocruithe maoinitchain nios soltbtha leis an Udaras um
Ard-Oideachas;

Sasrai forchéimnidchain agus ‘dréimiri deiseanna’ 6n earnail Bhreisoideachais agus
Instititiidi Teicneolaiochta a bhunu;

Comhphairtiochtai oideachais a bhund le hinstititidi Teicneolaiochta aitiula.

Eispéireas an COBAC a idirnaisitnu

Is gné rithdbhachtach den saol nua-aimseartha é taithi a fhail ar idéanna, culttir, teangacha agus
eispéiris éagsula agus ba choir € sin a bheith mar larghné d’eispéireas mhic léinn an COBAC
freisin. Ni mor don COBAC tabhairt faoi phroiseas, ar bhealach réamhghniomhach, chun milieu
cultair na hOllscoile againne a éagsulu. Is iad na cuspdiri sonracha a bheidh againn:

A chinntid gur ceann scribe ¢ an COBAC a roghnéidh na mic léinn idirnaisitnta is fearr
agus é mar sprioc againn gurb ionann iad agus 20% de lion iomlan na mac Iéinn againne
faoi 2008;

A chinntid, faoi 2008, go mbeidh deis ag 30% de mhic léinn fochéime an COBAC
seimeastar amhain ar a laghad a chaitheamh thar lear;

Cur chuige réamhghniomhach a ghlacadh lena chinntiu go ndéanfar mic Iéinn idirnaisiinta
a chomhthathu isteach i bpobal an COBAC agus, ar an gcaoi sin, eispéireas champas an
COBAC a shaibhrit do gach mac Iéinn.

Priomhghniomhartha

Straitéis chomhthaite idirnaisiinuchain a fhorbairt a thugann tacaiocht do ghniomhaiochtai
fochéime, iarchéime agus taighde, agus a thugann aghaidh ar an iliomad saincheisteanna a
imrionn tionchar ar an réimse seo;

A chinntit, tri mhoduld agus carnadh creidmheasanna a chur i bhfeidhm, go mbeidh
tairiscinti oideachais ag teacht le Dearbh( Bologna, agus le corais Stait Aontaithe
Mheiriceé agus le cérais eile freisin;

Gniomhaiochtai daimhe agus ollscoile a fhorbairt agus a chomhordd i réimse na mac léinn
idirnaisitnta, agus linte soiléire freagrachta a bhunt maidir le hearcaiocht, bliain
shéisearach thar lear agus gniomhaiochtai malarttchain;

Ollscoileanna airithe ar ardchaighdean san Eoraip agus lasmuigh di a shonru agus dirit
orthu chun tabhairt faoi chlair mhalartichain do mhic léinn eatarthusan agus an COBAC;

An Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath

Ich 15



Plean Straitéiseach 2005 go 2008

Clair mhargaiochta a fhorbairt agus a acmhainnit tri Usaid a bhaint as bealai leictreonacha
agus traidisiunta a bheadh dirithe ar ghrapai sonraithe de mhic léinn idirnaisiunta;

Tacaiocht infrastruchtirach agus acaduil den scoth a chur ar fail a oireann do riachtanais na
mac léinn idirnaisiunta d’fhonn iad a mhealladh agus cur ar a gcumas dul chun cinn a
dhéanamh;

Raon comhsheasmhach tacai a chur ar fail do mhic Iéinn Eireannacha agus iad ar chlair
mhalartGchain thar lear.

Timpeallacht mhac léinn-dirithe ar chaighdean domhanda a chruthd chun
tacu le forbairt iomlanaioch ar gcuid mac léinn

Glacfaidh an COBAC bearta sonracha chun timpeallacht a mbaineann nios mo tacaiochta Iéi a
fhorbairt do mhic Iéinn — timpeallacht a thiocfaidh leis an sérchleachtas idirnaisianta. Is é an
cuspoir ata ann na forbairt leathan agus iomlanaioch na mac Iéinn uile a chinntid, rud a
shaibhreoidh agus a bhainfidh an leas is fearr as ar gclar teagaisc agus léinn.

Go sonrach, déanfaimid na nithe seo a leanas:

Rochtain ar ar n-aiseanna foghlama a leathnu agus a fheabhsu;

Usaid a bhaint as teicneolaiochtai nua chun eispéireas na foghlama a fheabhsu agus chun
campas fioruil a fhorbairt;

Timpeallacht uilechuimsitheach campais a chruth ina mbeidh teacht ag raon leathan
Usaideoiri féideartha ar aiseanna;

A chinntit go ndéanfar aiseanna cultdir, aineasa agus spoirt a fhorbairt ina n-iomlaine agus
go mbeidh ar gcuid mac léinn, comhaltai foirne, comhaltai alumni agus an pobal nios
leithne & n-Usaid;

Ar geoiriocht ar an gcampas a fhorbairt mar ghné larnach de shaibhrii phobal an COBAC.

Priomhghniomhartha

An rochtain ar diseanna leabharlainne, riomhaireachta, saotharlainne agus staidéir a forbairt
agus a leathn( agus é mar sprioc shonrach againn rochtain 24 uair an chloig a bheith ann do
chuid mhor dar geuid aiseanna;

Tus a chur le clar infheistiochta straitéisi i dteicneolaiocht an tseomra ranga, i
dtimpeallachtai fiorala na foghlama agus in infrastruchtur na foghlama leictreonat;

Clar a chur i bhfeidhm chun Gsaid iomlan ar n-diseanna a chothu agus a spreagadh agus go
héairithe chun clair luachmhara acaddla agus chultdir a fhorbairt a redchtailtear i rith
mhionna an tsamhraidh;

Clair a fhorbairt agus a choth chun uchtach a thabhairt do mhic Iéinn agus don phobal nios
leithne pairt a ghlacadh i ngniomhaiochtai spdirt, cultGir agus aineasa. Beidh g leis an
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acmhainn agus leis an gcaighdean a bhaineann le cuid dar n-aiseanna a athbhreithnid mar
chuid den phroiseas sin agus iad a fhorbairt/leathnd de réir mar is cui;

. Ar geoiriocht chonaithe a fhorbairt, a leathn( agus a athchdirid.

Seirbhisi abhartha tacaiochta a chur ar fail dar gcuid mac léinn in am is i
dtrath

Tuigimid go maith nach mbionn an saol éasca i gconai do go leor dar gcuid mac léinn.
D’fhéadfadh deacrachtai airgid, siceolaiocha, cultdir n6 fisicitla a bheith acu. Agus é mar mhian
ata againn a bheith ar this cadhnaiochta mar ollscoil, ni mér diinn tacai cui a chur ar fail dar
gecuid mac léinn chun cuidil leo na deacrachtai sin a shart. Go sonrach, déanfaimid na nithe seo a
leanas:

o A chinntit go mbeidh seirbhisi foirmidla nach beag tacaiochta i bhfeidhm ar fud na
hollscoile;

. Cuidid le cunamh airgid a chur ar fail d’fhonn a chinntit go laghdéfai an baol a bheadh ann
go dtarraingeodh mic léinn amach as saol na hollscoile ar chuiseanna airgid,;

o Seirbhisi cdram slainte fisicitla agus meabhairshlainte a fhorbairt go suntasach.

Priomhghniomhartha

o Foirne tacaiochta damhbhunaithe a chur le chéile agus a acmhainnit i ngach ceann de na
damha ata againn;

) Clair oilitina a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm don fhoireann riarachéin agus acaduil araon
i dtaca le tacaiocht a thabhairt do mhic 1éinn;

o Cur go mér leis an gclar atd ann faoi lathair maidir le slainte fhisicitil agus
meabhairshlainte na mac Iéinn a choth;

o Clar a chur i bhfeidhm chun cinamh a thabhairt do mhic 1éinn a bhfuil ioncam iseal ag
baint leo agus do mhic léinn a mbionn deacrachtai airgid acu;

o Aitheantas agus uchtach a thabhairt don tacaiocht a chuireann Aontas na Mac Léinn in
COBAC ar féil do mhic Iéinn tri oibri leis an Aontas agus cuidid leo struchtdir chomhairle
agus oilitina a chur ar bun d’oifigigh an Aontais a mbionn baint acu le tacaiocht a chur ar
fail do mhic léinn.

Cultdr na foghlama ar feadh an tsaoil a chothu

De bharr an luach bunutsach a bhaineann leis an oideachas, an rata fais a bhaineann leis an eolas
agus luas an athraithe shdisialta agus teicneolaiochta, is rud i an fhoghlaim a bhionn ar siul ar
feadh an tsaoil anois. Aithnionn an COBAC an ga agus an mhian a bhionn ag daoine a gcuid
eolais a leathnu, cur lena gcuid scileanna agus filleadh ar eispéireas na foghlama ag gach pointe
da saol. Taimid tiomanta don chur chuige sin i leith an tsaoil a chothd agus na riachtanais sin a
chomhlionadh.
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Ar na cuspoiri sonracha até againn ta:
o Scileanna ilusaide foghlama a bheith mar chuid de gach curaclam croilir i ngach clér;

o Leas a bhaint as na buntaisti a bhaineann le modulu chun gnéithe dar gclair thraidisianta a
chur ar fail d’fhoghlaimeoiri a thugann faoin bhfoghlaim ar feadh an tsaoil;

o Leanuint ar aghaidh leis na clair thiomanta aosoideachais agus forbartha leantnai gairme —
cléir a bhfuil ag éiri thar cionn leo.

Priomhghniomhartha

o Comhdhluthd a dhéanamh ar ghniomhaiochtai reatha aosoideachais agus forbartha gairme
agus munla modulach um aistrit agus carnadh creidmheasanna a chur i bhfeidhm.

o Tionscnaimh spriocdhirithe riomhfhoghlama a fhorbairt chun freastal ar riachtanais
shonracha foghlama agus saoil na bhfoghlaimeoiri até sa réimse seo.

4.2 Taighde agus Léann

Taighde an ghineann eolas, cibé acu an bhfuil an ghinidint agus an t-eolas sin cruthaitheach né
eolaioch. Is é sprioc an taighde in COBAC na an taighde cruthaitheach; as an taighde seo
faighimid, i measc rudai eile, foilseachdin, maoin intleachttil agus ioncam. Braitheann deontais
agus ioncam taighde, go hairithe sna disciplini eolaiochta, ar chuntas teiste foilseachan ar
ardchaighdean den chuid is mé. D4 réir sin freisin sna dana agus sna heolaiochtai soisialta,
braitheann cail forais ar chaighdean an aschuir fhoilsithe. Da bhri sin, is éard a bhionn i
bhfoilseachéin archli né airgeadra ag clar taighde ollscoile.

Ni mor gur ollscoil é an COBAC a mheallfaidh agus a choinneoidh na taighdeoiri is fearr tri
chlair iarchéime ar féidir leo dul san iomaiocht leis na forais is fearr ar fud an domhain a
sheachadadh. Mura mbeidh rogha sa tir seo ag na mic Iéinn is fearr ata againn, fagfaidh siad Eire
chun dul chuig forais in aiteanna eile a dhirionn ar an taighde agus ata in ann clair agus oilitint
den scoth a chur ar fail agus iad & seachadadh ag taighdeoiri a bhfuil teist mhaith a gceirde orthu.

Chuige sin, is mian leis an COBAC timpeallacht a chruth( a spreagann agus a mheallann
taighdeoiri den scoth 6 gach disciplin — timpeallacht a chruth6idh muinin as an COBAC mar
cheann scribe do chomhphairtiochtai trachtala agus a chuireann an COBAC ar thus cadhnaiochta
maidir le maoinit do thaighde. Laistigh den chreat sin, cuimseoidh an COBAC luachanna
bunusacha na saoirse agus na scoldireachta acadula, arna rialt ag na caighdeain is airde ghairme
agus eitice.

Scoth agus éagsulacht an taighde ar fud na hOllscoile

Braitheann an rath a bheidh ar an COBAC amach anseo ar thionchar idirnaisitinta a bheith ag ar
geuid taighde agus Iéinn agus iad ag togail ar réimsi a bhfuil éirithe linn iontu cheana féin mar
aon le laidreachtai até ag teacht chun cinn agus leas & bhaint as na tallanna éagsula ata laistigh
den fhoras seo. Is éard a bheidh i gceist leis na clar infheistiochta straitéisi i réimsi tosaiochta.
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Go sonrach, déanfaimid na nithe seo a leanas:
. Réimsi laidreachta a shonri chun tosaiocht a thabhairt doibh;
. Dirid ar thaighde a mbaineann tionchar laidir eolaiochta, soisialta agus cultuir leis;

o Na hacmbhainni agus an t-am a bhionn de dhith ar chomhaltai foirne a bhionn gniomhach i
gcursai taighde a chur ar fail déibh;

. Clair idirdhisciplineacha a choth;

e Argclair thaighde a idirnisianu.

Priomhghniomhartha

) An préiseas athbhreithnithe ar laidreachtai taighde a thabhairt chun criche;#
o Munlai rialachais agus straitéiseacha a shonr( d’fhorais taighde;

o Comhghuailliochtai straitéiseacha a bhunu le forais naisitnta agus idirnaisitnta ata ar thas
cadhnaiochta;

o An taighde a bhunt mar phriomhthiomanai de chuid mhdnla leithdhailte acmhainni an
COBAC;

o Athbhreithnit a dhéanamh ar leithdhaileadh agus Usaid spais bunaithe ar aschuir taighde;
o Disciplini agus teicneolaiochta cumais a threisiu;
o Maoiniu tosaigh a thabhairt do réimsi ata ag teacht chun cinn i ngach disciplin.

Taighdeoiri ar thas cadhnaiochta a mhealladh agus a choinneail

Eilionn ollscoil a thugann faoi thaighde ar bhonn suntasach go mbeadh formhor na foirne acadula
gniomhach i gcursai taighde arna thomhas de réir critéar a aithnitear go hidirnaisitinta. Tégann an
plean straitéiseach seo ar fheabhas na foirne acadila againn, feabhas a bhfuil teist air. Airitear air
bearta sonracha chun uchtach, tacaiocht agus luach saothair a thabhairt do ghniomhaiocht taighde
agus chun a chinntit go meallfaidh agus go gcoinneoidh an COBAC taighdeoiri den scoth.

Go sonrach, déanfaimid na nithe seo a leanas:

o Lion na n-acadoiri ata gniomhach i gcursai taighde a mhéadd ar fud an fhorais;

o Gairmeacha agus oilidint taighde a phroifisianu;

o Dul san iomaiocht go néisitnta agus go hidirnaisitnta do thaighdeoiri den scoth.

Priomhghniomhartha

. Feachtas earcaiochta do cheannrédaithe taighde i réimsi tosaiochta a idirnaisiana;
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o Rannphairtiocht fhoirmitil in COBAC a bheith ag taighdeoiri, scolairi agus daoine
gairmiula a chuireann lenar misean acaduil, cé nach bhfuil siad fostaithe go direach ag an
COBAC;

o Coras aitheantais agus luach saothair don taighde a fhorbairt tuilleadh;

) Conairi gairme a fhorbairt do thaighdeoiri:
- Oilitint fochéime taighdebhunaithe a bhund;
- Clair PhD struchtartha thaighdebhunaithe a bhund;
- Clair oilitina thaighde iardhochtuireachta a bhun;
- Conair struchtartha agus shofheicthe tionachta a fhorbairt;
- Oilitint phriomhshrutha i mbainistiocht taighde, ceannaireacht agus fiontraiocht;

) Leanuint ar aghaidh le hathnuachan agus le forbairt an infrastruchtuir taighde:
- Leandint ar aghaidh leis an gclar um athchoiri saotharlann agus oifigi;
- Leandint ar aghaidh leis an infheistiocht i dteicneolaiochtai cumasuchain, lena
n-airitear teicneolaiocht faisnéise;
- Pleandil straitéiseach agus réamhthastail do thionscnaimh nua tri dheontais iomaiocha;
- Bailiuchain na cartlainne agus na leabharlainne a fhorbairt.
o Céiriocht agus aiseanna foirne a fhorbairt ar an gcampas agus lasmuigh de.

Cur leis an teagasc agus leis an bhfoghlaim tri thaighde

Gné shuntasach d'eispéireas foghlama ollscoile is ea go mbionn taighde reatha mar bhonn
faisnéise leis agus go dtarlaionn sé in atmaisféar na fionnachtana, na cruthaitheachta, na
Iéirmheastdireachta agus na spreagthachta is dual don léann. Cinnteoidh an COBAC go gcuirfidh
an t-ardchaighdean i gcursai taighde go direach agus go hindireach leis an teagasc agus leis an
bhfoghlaim ar fud na hollscoile.

Déanfaimid na nithe seo a leanas go sonrach:

o Cinntit go mbionn an taighde mar bhonn le clair theagaisc;

. Na mic léinn fochéime is fearr a choinnedil do chlir iarchéime;

o Cur le luach na gcéimeanna iarchéime.

Priomhghniomhartha

o Cinntit go mbeidh rol larnach ag acadoiri atd gniomhach 6 thaobh taighde de i gclair
theagaisc;

o Gnéithe taighde na gcléar fochéime a fhorbairt tuilleadh, lena n-airitear moduil shonracha
thaighdebhunaithe;

. Damhachtaini iomaiocha taighde a bhunt d’fhochéimithe;

. Clair fhriothalacha a chur le chéile d'iarchéimeanna.
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Ceannrddai naisiunta agus Eorpach in oideachas iarchéime

Cé go bhfuil cail idirnaisitnta bainte amach ag an COBAC de thoradh chaighdeén a cuid teagaisc,
braitheann ar dtodhchai ar chlair dhochtlireachta a bheith againn ar chaighdean agus seasamh
leordhothanach idirnaisianta chun na mic léinn is fearr a mhealladh. Ta sé sin rithabhachtach
d’fhorbairt an COBAC amach anseo mar ollscoil diantaighde, do bhriomhaireacht an lucht
acaduil, agus do rath na hEireann mar shochai eolais.

Go sonrach, déanfaimid na nithe seo a leanas:

. PhD de chuid an COBAC a chrutht ar Iéirit é ar ardchaighdeén na hollscoile;

. Dul i dtreo clair oilitina PhD struchturtha, de réir na ndeiseanna maoinitchdin a thiocfaidh
chugainn;

o Acmhainnit a dhéanamh ar chreat a thabharfaidh ardchaighdean i gcrich agus a mhéadoidh
lion na mac léinn iarchéime claraithe ag an am céanna.

Priomhghniomhartha

o Clair oiliina PhD a bhunu arna n-eagru i scoileanna iarchéime a mbaineann na nithe seo a
leanas leo:
- Clair iarchéime struchtdrtha dhisciplinbhunaithe;
- Nosanna imeachta iomaiocha iontrala agus measunachta;
- Luach saothair agus aitheantas d’fheidhmiocht an mhic Iéinn agus an stitrthéra;
- Clair shainoiriunaithe tri mhoduly;
- Déanfaidh céim a bhronntar mar Mhaistreacht/PhD éascaiocht do luathmheasunacht
agus cuirfidh siad le lion roghanna an mhic léinn;
- Meantoireacht, comhairle gairme agus forbairt gairme a chur ar fail go soiléir;
- Mic léinn ¢ thar lear a earcu go gniomhach;
- lontralacha agus oilitint a riaradh go larnach.

. Gniomhaiocht iarchéime na mac léinn a bheith mar chuid den mhuinla um dhaileadh
acmhainni;

o Idirndisiuna, caighdedin agus bainistiocht traschampais a bhunu tri Stiarthoir Léann
larchéime.

Cuidiu leis na cuspdiri soisialta, eacnamaiocha agus cultuir ata ag sochai
eolais

Is iad priomhspriocanna na hollscoile na eolas a chruth(, a chaomhn(, a [éirmhinid agus a
scaipeadh. T4 oibleagaid ann freisin an t-eolas sin a aistrit agus a chur i bhfeidhm ar maithe leis
an tsochai, biodh sin go heacnamaioch, go soisialta né go culturtha. T4 an COBAC tiomanta
d’aistrit eolais i ngach réimse den taighde agus den léann. Ar na cuspoiri sainitla ata ann faoin
bplean straitéiseach seo t& tiomantas do na nithe seo a leanas:

o Clair thaighde an CQBAC a thabhairt i gcomhthreo le cuspdiri soisialta, cultlir agus
eacnamaiocha na hEireann;

o An leas is fearr a bhaint as ar gclair thaighde;
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Cultar fiontrajochta a choth.

Priomhghniomhartha

Cur le haistrit eolais trinar gclar ceannrddaioch, NovaUCD;

- Tus a chur le clar bainistiochta eolais;

- Maoin intleachttil an COBAC a shonr( agus a chosaint;

- An fhoireann até againn a oilitint 6 thaobh aistril eolais agus fiontraiochta;

- Na clair NITM agus NovaUCD a chomhthathd.

- Maoin intleachttil an COBAC a thrachtald tri chead(int agus cuideachtai seachthairbhe;

lonad um Thaighde Beartais a bhund chun cuidid le haistrid eolais 6 na daonnachtai, na
heolaiochtai daonna agus 6 dhisciplini gaolmhara;

An Global Irish Institute a bhun mar I€irid ar speis nios leithne i bpobal domhanda na
hEireann agus tacaiocht don phobal sin;

Leanuint ar aghaidh ag buni comhphairtiochtai straitéiseacha le lucht tionscail, leis an
earnail phoibli agus le heagraiochtai soisialta agus cultuir;

Seirbhisi taighde a fhorbairt.

An COBAC mar cheann scribe den scoth d’infheistiocht i dtaighde ar
ardchaighdean

Braitheann acmhainn taighde an COBAC agus caighdean an taighde sin ar infheistiocht sheasta
ag leibhéil a bheadh inchurtha lenar n-iomaitheoiri idirnaisianta. Ni mér duinn céimeanna
sonracha a ghlacadh d'fhonn a chinntit go meallfaidh an COBAC leibhéil chui mhaoinitichain
taighde 6 fhoinsi éagsula.

Go sonrach, déanfaimid na nithe seo a leanas:

Deiseanna a chruth d’ioncam deontais neamhshrianta agus piara-athbhreithneithe don
taighde;

Tabhairt ar an rialtas infheistiocht a dhéanambh i dtaighde;

An bonn maoinitchain a leathna tri ghaolmhaireachta reatha a laidrid agus tri
chomhphairtiochtai nua a bhund;

An leas is fearr a bhaint as ar gclair thaighde ar fud na hollscoile chun deiseanna nua a
chruthd.

Priomhghniomhartha

Spriocdhiriu ar chlair thosaiochta don taighde institidideach i dtreo réimsi ina bhfaightear
tacaiocht 6 ghniomhaireachtati;
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) Luach saothair agus aitheantas a thabhairt do thacaiocht taighde ardghradaim, don
nualaiocht agus don trachtal(, do phaitinni agus gradaim tionscail agus do thionscnaimh
bheartais;

. Aitheantas a thabhairt d’ioncam deontais laistigh den mhunla um dhaileadh acmhainni;
. Cur le solathar forchostais taighde do réimsi a mbaineann tdbhacht straitéiseach leo;

o Luach saothair agus aitheantas a thabhairt do bhallraiocht ar bhoird rialtais agus i
gcomhlachtai carthanachta;

. Cuidiu le beartas an rialtais um thaighde tri raitis bheartais;

) Creat caidrimh phoibli a fhorbairt a chuireann an rath taighde a bhionn orainn in itl don
saol mor;

o Mdnla costais iomléin a fhorbairt don taighde a mbeidh optamu forchostais taighde mar
chuid de;

o Geilleagar laidir taighde a fhorbairt tri spriocdhirit ar acmhainni a bhionn ar fail agus leas a
bhaint astu — acmhainni cosuil le:
- Gniomhaireachtaf stait;
- Creatchlair Eorpacha;
- Deonachain 6 dhaonchairde agus deonachain charthanacha;
- Tréchtalu aschur an taighde.
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5 TACU LEIS AN STRAITEIS

5.1 An fhoireann —an phriomhacmbhainn ata againn

Chun straitéis an COBAC a bhaint amach, éileofar tiomantas ollmhér don fhoireann: earct
straitéiseach comhaltai nua foirne agus éascaiocht a dnéanamh d'fhorbairt iomlan na gcomhaltai
reatha foirne. Is é an toradh a bheidh ar thacu leis an straitéis trinar bhfoireann na gur ait a bheidh
in COBAC ina mbeidh meas ar an duine aonair agus ina ndéanfar an duine aonair a chothd, it a
ndéanfar an fheidhmiocht a mheas ar bhealach cui agus struchturtha, agus tacaiocht a bheith ar
fail do dheiseanna cui don fhorbairt phearsanta agus ghairmidil.

Is foras € an COBAC a mbeidh na nithe seo a leanas ag baint leis:
. Beidh meas ar an duine aonair mar larthéama de chuid chultdr na heagraiochta;
o Beidh comhionannas deiseanna le feicedil go follasach;

o Beidh deiseanna chun dul chun cinn gairmitil a dhéanamh agus chun scileanna a fhorbairt
oscailte do gach comhalta foirne;

o Déanfar pleanail chiramach don dinimicitlacht idir forbairt comhaltai reatha foirne agus
comhaltai nua foirne a earct d’fhonn éascaiocht a dhéanamh d’fhorbairt comhaltai nua
foirne tri mheantoireacht agus ag an am céanna deis a thabhairt d'innitlachtai nua teacht
isteach chun scileanna nua a fhobairt i measc na gcomhaltai reatha foirne;

o Déanfar an fheidhmiocht a mheas os coinne tomhais dbhartha sheachtracha arna
mbailiochtit go hidirnaistinta agus tabharfar luach saothair do ghnéthachtélacha agus don
fheabhas;

o Tabharfar an t-aitheantas céanna don obair a dhéanann gach comhalta foirne (comhaltai
acadula, riarachain, teicnitla agus tacaiochta), agus beidh deiseanna cui forbartha pearsanta
agus gairme, conairi forchéimnitchain agus sasrai maidir le haitheantas agus luach saothair
a thabhairt do ghnothachtalacha agus d’fheidhmiocht ag comhaltai foirne uile na hollscoile.

Meas ar an duine aonair

| geroilar straitéis an COBAC i leith na forbartha foirne ta tiomantas don chomhionannas, don
chothroime agus do mheas ar gach comhalta foirne at4 againn. Déanfaidh an COBAC na nithe
seo a leanas:

o Cinntit go bhfeictear go bhfuil an COBAC chun tosaigh i measc fhostoiri na hEireann 6
thaobh comhionannais agus cothroime i dtaca lenar mbeartais earcaiochta agus forbartha
foirne;

o Meas a léirit ar an duine aonair tri bheartais shonracha agus tri chultdr an mheasa a chothu
agus a fhorbairt.
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Priomhghniomhartha

o Ag tarraingt ar an Employment Equality Audit a foilsiodh le déanai, clar a fhorbairt chun a
chinntit go mbainfidh an COBAC na caighdeéin is airde amach ¢ thaobh comhionannais
agus cothroime de. Beidh sé sin bunaithe ar ghnéthachtail intomhaiste thar thréimhse
shonraithe;

o Athbhreithnit agus athnuachan a dhéanamh ar bheartais um meas ar an duine aonair agus
athchdirit cultdir a chur i bhfeidhm nuair is ga chun a chinnti( go ndéanfar de réir na
mbeartas sin.

An clar um oiligint agus forbairt na foirne a athbhreithniu, a athfhécasu agus
a athfhorbairt

Maidir le spriocanna na heagraiochta a bhaint amach, braithfidh siad ar lucht oibre, idir acaduil
agus riarachain, a mbeidh a gcuid scileanna forbartha go leordh6thanach acu chun freagairt do na
héilimh a bhaineann le timpeallacht a bhionn ag siorathrd. D’fhonn leas a bhaint as na deiseanna
sin déanfar infheistiocht nach beag i bhforbairt priomhscileanna.

Té sé i geeist ag an COBAC na nithe seo a leanas a dhéanamh:

o Béim a leagan ar an luach a chuirtear leis an duine aonair tri aonadchultdr institiGideach
agus oibritchain a chothu a chruthaionn foirne agus a spreagann obair thrasteorann ar
bhealach a théann nios sia né idirdhisciplineacht acaduil;

o Deimhin a dhéanamh de go mbeidh deis ag comhaltai foirne, ag gach leibhéal, raon
scileanna idirdhisciplineacha agus feidhmidla a fhorbairt, scileanna a bheidh de dhith orthu
chun na poist ata acu a dhéanamh ag an leibhéal is fearr;

o Maidir le comhaltai foirne a bhionn ag suil le tabhairt faoi phost a mbaineann freagrachtai
éagsula agus freagrachtai nios mé leis, né ata tar éis post den chinedl sin a fhail, tabharfar
tacaiocht doibh chun innitlachtai a fhorbairt chun an post sin a dhéanamh agus chun an t-
aistritt a dhéanamh chuig an bpost.

o Deimhin a dhéanamh de go ndéantar infheistiocht airgid, a thagann le hollscoileanna eile
san Eoraip, i bhforbairt scileanna;

. Raon leathan cur chuige forbartha scileanna a Usdid, lena n-airitear Usaid a bhaint as uirlisi
na riomhfhoghlama.

Priomhghniomhartha

o Proifili optamacha riachtanais scileanna a fhorbairt do chomhaltai foirne i ngach catagoir,
bunaithe ar Ollscoileanna ceannrdideacha na hEorpa;

o Proifili scileanna fhoireann an COBAC a mheaitseail leis na praifili optamacha riachtanais
scileanna;

o Plean cuimsitheach oiliuna a fhorbairt chun na scileanna a éilitear a sheachadadh agus béim
a leagan ar an seachadadh tri phrdisis na riomhfhoghlama nuair is féidir.
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Measunu fheidhmiocht na foirne a chur ar bhonn foirmiduil

Déanfar feidhmiocht gach comhalta foirne de chuid an COBAC a mheas o0s coinne cuspoiri
sonracha sainmhinithe ar bhonn rialta. Ni féidir le forbairt agus forchéimniu gairme na le luach
saothair an fheabhais feidhmid go héifeachtach agus go cothrom ach amhain i dtimpeallacht ina
ndéantar feidhmiocht a thomhas agus a mheas. Déanfaidh an COBAC na nithe seo a leanas:

. Munla ualach oibre a fhorbairt don fhoireann acaduil, mdnla a chinnteoidh cothroime,
trédhearcacht agus téirgitlacht;

o Deimhin a dhéanamh de go dtabharfaidh munla an ualaigh oibre aitheantas do dhifriochtai
disciplineacha agus do riachtanais faoi leith fhoireann na gclar gairmiuil,

o Critéir feidhmiochta a fhorbairt do gach grapa foirne, i gcomhar le lucht leasa abhartha —
critéir a chuireann bonn le spriocanna na hollscoile a sheachadadh;

o Aitheantas agus luach saothair a thabhairt déibh siud a Iéirionn leibhéil arda feidhmiochta
0s coinne critéir shonraithe.

Priomhghniomhartha

e An proiseas measunachta a shonr(, a fhorbairt, a chur i bhfeidhm agus monatéireacht a
dhéanamh air;

e Luach saothair d’fheidhmiocht ard a shonrd, a phoiblid, agus a I€irit ina dhiaidh sin.

Clar earcaiochta straitéisi a fhorbairt agus a chur i bhfeidhm

Maidir le cuspoiri straitéiseacha a bhaint amach i ngach priomhréimse de ghniomhaiocht na
hollscoile, 6 thaighde go teagasc agus foghlaim agus riarachan, beidh siad ag brath go mr ar
tacair nua agus éagsula scileanna a fhorbairt/a earct don COBAC.

Go sonrach, déanfaimid na nithe seo a leanas:

. Taighdeoiri até ar thus cadhnaiochta a earcl sna réimsi tosaiochta aitheanta agus cur le lion
na nOllunachtai chun mais chriticitil a chruth(;

. Pacaisti solbtha luach saothair a chur le chéile d’fhonn cur ar chumas an COBAC
comhaltai foirne a mhealladh 6 thar lear;

o Straitéisi earcaiochta a fhorbairt chun tacu le clair thosaiochta ag a bhfuil g& le hathchdiriu
mor curaclaim agus sa chas go bhfuil easnamh i dtacar scileanna i measc comhaltai reatha
foirne;

o Cumais riarachain agus eagraiochtula a fhorbairt tri earcaiocht straitéiseach 6 earnalacha
gairmiula, seirbhise poibli, tionscail agus trachtéla.
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Priomhghniomhartha

o Spriocréimsi a shonr chun taighdeoiri sinsearacha a earct déibh agus Uséid a bhaint as
gniomhaiochtai cuardaigh agus roghnuchain mar aon le cur chuige traidisitnta earcaiochta;

. Sasrai cui a bhunt chun nios mé acadoiri sbisearacha a earcu, lena n-airitear sasra soiléir
agus trédhearcach do chonair tionachta;

. Meastnu a dhéanamh ar fhorbairt cléir theagaisc agus ar fhorbairt clair earcaiochta chun
freastal ar na riachtanais sin;

o Straitéis a fhorbairt d’atheagru na foirne teicnidla, riarachain agus tacaiochta a chuirfidh le
héifeachtacht na ndeiseanna oiliiina, forbartha agus forchéimnitchain don fhoireann sin, i
gcomhthéacs athchdirit molta ar struchtdir acadula an COBAC;

o Measunu criticidil a dhéanamh ar na réimsi riarachain agus eagraiochtala ar mian leis an
COBAC feabhas a bhaint amach iontu agus pleananna earcaiochta a chur le chéile chun na
cumais sin a fhorbairt.

5.2 Infrastruchtdr agus corais faisnéise

Tacaiocht agus forbairt coras

Ag teacht leis an sérchleachtas idirndisitnta, cuirfear tacai suntasacha Teicneolaiocht Faisnéise
agus riarachain i bhfeidhm chun bonn a chur faoinar dtacaiocht do mhic Iéinn, faocinar dtaighde,
faoinar dteagasc agus foghlaim agus faoinar bpraisis bhainistiochta. Nior chéir an bhéim a bheith
ar sheirbhisi faisnéise a sholathar amhain, ach freisin ar Gsaid na faisnéise agus tascairi
feidhmiochta chun cuidil le lucht acaduil, taighde agus bainistiochta agus iad i mbun cinnti a
dhéanamh.

Déanfaimid na nithe seo a leanas:

o Leanuint ar aghaidh leis an tacaiocht agus na seirbhisi infrastruchtdracha agus idirbheart a
chuirtear ar fail do mhic Iéinn agus don fhoireann a chur i bhfeidhm agus a leathnu de réir
straitéis chuimsitheach Teicneolaiocht Faisnéise an COBAC;

o Athshainit a dhéanamh ar an mian ata againn maidir le Teicneolaiocht Faisnéise a Usaid le
go dtiocfaidh an t-athshainit sin le hollscoileanna taighde den scoth a bheidh mar shlata
tomhais againn duinn féin;

o Athnuachan agus leathn a dhéanamh ar an tiomantas at4 againn do raon méadaithe
idirghniomhaiochtai agus tacai teicneolaiochta a thabhairt dar gcuid mac Iéinn, dar gcuid
mac léinn poitéinsidil, dar gcomhaltai foirne agus dar gcomhphairtithe acadula;

. Cur le litearthacht na Teicneolaiochta Faisnéise ar fud phobal na hOllscoile;

. Corais faisnéise bainistiochta a dhearadh agus a chur i bhfeidhm, cérais a chuirfidh ar ar
gcumas bheith nios éifeachtai agus sinn i mbun ar gcuid oibre, tuiscint nios fearr a fhail ar
na hidirghniomhaiochtai idir na gniomhaiochtai ata againn, agus a thacoidh le slata tomhais
a leagan sios maidir le méadrachtai comparaideacha a Uséid.
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o Oifig instititiideach taighde a bhunt a mbeidh dluthcheangal idir i agus na feidhmeanna
feabhais agus pleanala straitéisi d'fhonn an leas is fearr a bhaint as straitéisi, monatéireacht
a dhéanambh ar chur i bhfeidhm agus bonn faisnéise a chur faoi chinnti.

5.3 Rialachas agus bainistiocht

Fagfar comhdhéanamh Udaras na hOllscoile gan athrG mar go gcinnteoidh sé seo gur féidir le
comhdhamhna tabhachtach inmheénach de chuid na hOllscoile pairt a ghlacadh i rialachas na
hollscoile. Mar bharr ar an athchoirid trinar ceapadh cathaoirleach seachtrach ar Udaras na
hOllscoile, agus faoi réir ag an dea-chleachtas idirnaisiinta is fearr, t4 sé i gceist cathaoirleach
neamhspledch a cheapadh ar an gCoiste Airgeadais, Luach Saothair agus Bainistiochta
Séecmhainni.

Mar thoradh ar na cuspdiri agus na polasaithe a mholtar sa phlean straitéiseach seo teast6idh
forbairt thrathuil a dhéanamh ar bheartais mhionsonraithe agus ar phleananna forfheidhmidchain.
Déanfaidh an Bord Teagaisc agus Foghlama, an Bord Taighde agus Nuala, mar aon le bord nua ar
a ngairfear an Bord um Cheapachain Acadula, Tionachta agus Ard( Céime ciram d’fhorbairt na
mbeartas agus na bpleananna sin, a ndéanfaidh an Chomhairle Acaduil iad a phlé agus a
fhaomhadh. Beidh ar an gComhairle Acaduil teacht le chéile nios minice agus a cuid ndésanna
imeachta um ghnathghné an lae a thabhairt faoi chuing na rialtachta ma ta i ndan go ndéanfar
beartais agus pleananna fordheidhmitchain a fhaomhadh taobh istigh d’achar réalaioch ama.

Téa géargha ann go dtabharfai an proiseas ata ann maidir le cinnteoireacht acaduil faoi chuing na
rialtachta. Ina theannta sin, agus i gcomhthéacs an athchdirithe ar struchtuir eagrdchain COBAC
atathar a mholadh (féach cuid 8) ni mor grinnshainit a dhéanambh ar rél na Scoileanna, na nDamh,
Choiste Feidhmiuchain na Comhairle Acadula agus na Comhairle Acadula féin (faoi réir ag a
chéile) i dtaca le déanamh cinnti i dtaobh ghné acaduil na hOllscoile.

5.4 Cultdr na Céiliochta

Is cuid larnach d’fhis COBAC go mbeadh an chailiocht agus an t-iomaiochas idirnéisiinta ina
dtagarmharc ag gach gniomh da ndéanaimid. Ta ctlra laidir ag COBAC mar cholaiste a bhi ar
thus cadhnaiochta maidir le proéisis dearbhaithe cailiochta. Ni mor d’fhorbairt an chultdir sin a
bheith mar phriomhchusp6ir againn anois. Beidh leathnd ar gcuid modhanna dearbhaithe
cailiochta ar chuid den obair seo, ionas go leagfar béim feasta ar fheabhsu céiliochta. Déanfar
saineolas i dtaighde institiideach a fhorbairt, rud a chuirfidh cruinnsonrai agus faisnéis
chiallmhar ar fail ar a mbunofar gach cinneadh acadlil agus bainistiochta agus gach
meastdireacht chailiochta. D’fhonn éifeacht ar bith a bheith leis an bhfeabhst cailiochta seo ni
mor é a cheangal leis an bproiseas pleanéla straitéiseach foirmitil ag leibhéal na Daimhe agus na
Scoile.

Priomhghniomhartha

o Taighde instititideach a dhireoidh ar fhaisnéis a bhaineann le gniomhaiocht teagaisc agus
taighde, le cailiocht agus éifeachtacht, a bhund;

o Proisis dearbhaithe cailiochta a athrd ina gecur chuige feabhsichain chailiochta;

. Tus a chur le pleandil straitéiseach ag leibhéal na nDdmh agus na Scoileanna faoi réir ag
dea-chleachtas.

An Colaiste Ollscoile, Baile Atha Cliath Ich 28



Plean Straitéiseach 2005 go 2008

5.5 Cumarsaid, Forbairt agus Caidreamh Alumni

Maidir le larmhisean acaduil teagaisc agus taighde COBAC agus cé mar a rathoidh s¢, is iad na
hacmhainni agus na dea-chleachtais is fearr da mbaineann lena ghniomhaiochtai sa chumarsaid
inmheénach agus sheachtrach, i dtiomsu airgid agus i gcaidreamh alumni a bheidh mar thaca leis
an iarracht sin. Léireofar na dea-chleachtais seo tri thiomantas na hollscoile do sheachadadh cui a
dhéanamh ar theachtaireachtai gearra, gonta a léireoidh céiliocht na hiarrachta acadila seo ag
COBAC. Beidh an coldiste tiomanta do mhéadd suntasacha a chur ar leibhéal an mhaoinithe
phriobhaidigh a Gsaidfear chun tacu le forbairti, agus chun nasc nios laidre a choth( le gach gldin
d’alumni COBAC. Beidh prionsabal na coimhdeachta ina dhlGthchuid de chur i ngniomh na
spriocanna seo; déanfar tascanna ar leith, mar is cui, a chineachadh ar na ddmha, agus fagfar
priomhrélanna na ceannasaiochta, an chomhordaithe agus dhearbhi na céiliochta faoin
larfheidhmeannas.

Branda laidir COBAC a dhearadh agus a chur i bhfeidhm

Sonraionn an cuspoir seo an tiomantas atd ann d’iomha radharcach a léirionn éiteas agus
luachanna na hOllscoile, a léirid.

Priomhghniomhartha

o Measlnu a dhéanamh ar na brandai eile ata ann faoi lathair agus ardan seolta a sholathar i
gcomhair branda nua, faoi réir ag taithi dbhartha idirnaisiunta;

o Comhghnasanna a dhearadh i gcomhair bhrandail iomlan COBAC agus i gcomhair imlonn(i
an bhranda;

) Forbairt a dhéanamh ar fho-bhrandai daimhe agus ar fho-bhrandai eile d’fhonn teacht i dtir
ar chomhcheangail na nddmh agus COBAC le heagraiochtai eile.

Uasmhéadu a dhéanamh ar thionchar cumarsaide COBAC ar
gheallsealbhoiri seachtracha

T4 COBAC tiomanta don chumarsaid ghniomhach leis na geallsealbhdiri d’fhonn tacaiocht a
fhail uathu i gcomhair chuspéiri straitéiseacha na hOllscoile.

Priomhghniomhartha

o Ardchaighdean a fhorbairt i dtaca le gach cinedl caipéisiochta ar a n-airitear eolaire na mac
Iéinn, tuarascail an Uachtardin, abhar earcaiochta mac léinn agus an t-4bhar margaiochta a
chruthaitear ar son na n-ionad taighde agus na ndamh;

) Tabhairt faoi athchoirid 6 bhun a dhéanamh ar shuiomh idirlin COBAC agus béim a leagan
ar riachtanais na n-usaideoirti;

. Tacaiocht a chur ar fail do chomhaltai foirne a bhionn pairteach i gcumarséid sheachtrach
tri chomhairle agus cinambh praiticitil a chur ar fail.
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Uasmhéadu a dhéanamh ar thionchar cumarsaide COBAC ar mhedin
abhartha

Airitear anseo:

. Faisnéis ionail, bheacht, chuimsitheach a sholathar mar fhreagra ar fhiosrichain
fhrithghniomhacha 6 na Meéin.

o Faisnéis in-nuachta a fhorbairt d”fhonn cur chun cinn réamhghniomhach a dhéanamh ar
gach a mbaineann COBAC amach.

Priomhghniomhartha

. Priomhtheachtaireachtai COBAC a aithint agus a athbhreithnit ar bhonn rialta;
. Naisc le hiriseoiri larnacha a bhunt agus a fhorbairt;

o Proisis éifeachtacha agus éifeachtula a fhorbairt i dtaca le freagrai a thabhairt ar
fhiosruchain 6 na Meain;

o Clar frithghniomhach do na Meain a fhorbairt chun aird a tharraingt ar éachtai na hOllscoile
gona comhaltai foirne agus mic Iéinn;

o Oilitint sa Chumarsaid (do na Meain) agus acmhainni riachtanacha eile a chur ar fail
d’urlabhraithe na hOllscoile;

o Coras cui méadrachta agus meastoireachta i dtaca le gniomhaiochtai cumarsaide ag leibheal
daimhe agus ollscoile, a dhearadh do COBAC agus a chur i ngniomh.

Athbhreithniu a dhéanamh ar struchtdir agus ar ghniomhaiochtai
cumarsaide inmhednacha COBAC

Aireofar anseo tiomantas chun na nithe seo a leanas a dhéanamh:

o Na heasnaimh agus na laidreachtai atd le sonrt ar ghniomhaiocht agus struchtdr reatha na
hollscoile a aithint;

o Spriocanna agus modhanna tomhaiste feidhmiochta i dtaca le gniomhaiocht chumarsaide
inmheanach COBAC, a shainid.

Priomhghniomhartha

. Clar substaintitil leastchain struchtuir i dtaca le cumarsaid inmheéanach, a chur i ngniomh
maille le forbairt a dhéanamh ar chéras méadrachta cui;

. An oilitint is g4, maille le hacmhainni eile, a chur ar fail do na Comhdhéin d’fhonn an
préiseas cumarsaide inmheanach a éascu.
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Uasmhéadii a dhéanamh ar chumas tiomsaithe airgid COBAC 6 fhoinsi
priobhaideacha

Aireofar anseo tiomantas chun na nithe seo a leanas a dhéanamh:

Athbhreithnii iomlan a dhéanamh ar phroiseas tiomsaithe airgid COBAC; beidh
morfheachtas ina chuid den athbhreithniu sin;

Liosta de dheontdiri méra, naisiunta agus idirnaisiinta, a aithint agus a earcl, agus
measunu a dhéanamh ar ionchas an chéad fheachtais.

Priomhghniomhartha

Moérfheachtas tiomsaithe airgid a sheoladh agus é dirithe ar spriocghrupai airithe;

Earct a dhéanamh ar an gcuid sin de cheannasaiocht agus d’fhoireann COBAC a theastéidh
i gcomhair an fheachtais;

Earcaigh cheannasaiocha a aimsit i gcomhair Bhord Feachtasaiochta COBAC;

Na struchtuir reatha a neartl agus forbairt a dhéanamh ar struchtir dhAmhbhunaithe um
oibrithe deonacha, ar nés comhairli forbartha, chun tacu leis an bhfeachtas tiomsaithe
airgid;

Césraiteas COBAC a chur amach mar phriomhchaipéis feachtasaiochta.

Moarfhorbairt a dhéanamh ar chlar feabhsaithe um chaidreamh le alumni

Aireofar anseo na cuspairi seo a leanas:

Feabhas a chur ar leibhéal rannphdirtiochta an alumni i raon iomlan de ghniomhaiochtai
COBAC;

MéadU suntasach ar shintitis alumni do COBAC a bhaint amach.

Priomhghniomhartha

Dearcadh an alumni i leith COBAC a dhéanamh amach agus a mheas tri shraith
d’fhdcasghrupai struchtartha a chur ar bun. Direoidh na grapai seo, go hairithe, ar fhorbairt
a dhéanamh ar rannphairtiocht fheabhsaithe an alumni i gcdrsai ollscoile;

Bunait a chur ar fail in COBAC don alumni;

Feabhas a chur ar raon reatha na dtairiscinti a dhéantar don alumni as a gcomhchaidreamh
le COBAC;

Tionschaimh reatha na nddmh agus na ranna a neart( agus tionscnaimh nua a fhorbairt.
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6 STRUCHTUR EAGRUCHAIN

6.1 An geargha ata ann le hathstruchturu acaduil

Téa deimhnithe, aris agus aris eile, ag athbhreithnithe seachtracha a rinneadh ar COBAC (CRE
Institutional Review 1998; EUA Institutional Review 2003; HEA/EUA/IUQB Quality Review
2004; WAG Report 2004) go bhfuil lion na nddmh agus na ranna ré-ard. Seo a leanas cuid de na
torthai até ar an bhfioras sin:

. Is mér an dris chosain é lion ard seo na ndamh is na ranna roimh an gcomhoibrit acaddil,
roimh an bhfeidhmiocht acaduil agus roimh an dul chun cinn acaduil,

. Tarlaionn dubailt shuntasach ar iarrachtai acadula agus ni cheadaitear nuéil i réimse an
teagaisc;

o Fal go haer a bhionn sa taighde idirdhisciplineach agus cuirtear teorainn le cumas na
hollscoile tabhairt faoi aon tionscnamh morthaighde nd faoi aon mhordheontas taighde a
tharraing chuici féin;

o Cuirtear teorainn le deiseanna sabdideacha agus deiseanna na foirne dul ar shaoire
thaighde;

o Téann suaitheadh agus scaipeadh ar iarrachtai agus ar shaineolas riarachain ionas go
gcuirtear teorainn le héifeachtacht na foirne acaddla agus riarachain araon in COBAC.

o Toirmisctear cumarsaid agus cinnteoireacht éifeachtach;

o Cuirtear teorainn le cumas na hollscoile pleandil straitéiseach agus airgeadais a dhéanamh
ar bhonn ilbhliantuil;

o Téann scaipeadh ar acmhainni luachmhara;

o Meirtnitear cumas COBAC brandail éifeachtach a dhéanamh agus fannaitear tuailnge na
hollscoile maoinid a thiomsu go héifeachtuil 6n earnil phriobhaideach.

Abhar inmheanach diospoireachta is ea ilchastacht frith-thairgidil agus neamhriachtanach na
heagraiochta. Bhi sé seo ar cheann de mhoérthéamai an phlé trasdaimhe ar phleandil straitéiseach,
agus rinne sain-tascghripa ar struchtuir acadula scrddud ar an gceist. Le linn an phlé seo, théinig
roinnt téamai chun cinn, aris agus aris eile; téamai a thug breis tacaiochta do thuairimi na bhfoirne
athbhreithnithe seachtracha. Is constaic roimh an nuail agus roimh an gcomhoibriG i gcursai
teagaisc agus taighde go bhfuil disciplini leathana foroinnte ar bhonn saorga ina n-ilranna agus
ina n-ilionaid. Is minic gur i nddmha éagsula a bhionn cuid acu seo lonnaithe. Ni bhionn de
thoradh air seo ach dubailt ar acmhainni, ar struchtdir agus ar dhua. Is minic go bhfagtar ranna
beaga gan acmhainni cui, agus nach mbionn ar chumas na foirne bige oilitint chui, ionduchtl na
combhairle a chur ar féil do bhaill nua foirne na d’iarchéimithe taighde. FAgann iomadud seo na
ranna deacracht mhor ann trath a mbionn comhréiteach de dhith. Ina theannta sin, bionn
deacracht ann cinneadh a dhéanamh leis an laimh seo agus dul i gcomhar le Cinn Roinne leis an
laimh eile gan Cinn Roinne agus baill airithe den fhoireann acaduil a fhagail ar lar i struchtuir
chinnteoireachta na hollscoile. Is deacair freisin gan ach easpa soiléireachta i leith bheartais agus
spriocanna a bheith mar thoradh ar an scéal seo. Biodh is go bhfuil saoirse ag na ranna feidhmiu
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laistigh d& mbuiséad féin, ta teorainn leis an tionchar is féidir leo a imirt ar mhérchinnti a
bhaineann le daileadh acmhainni agus cdrsai foirne. Bionn de thoradh ar na tosca seo go
gcruthaitear bearna idir treo na roinne aonair agus plean straitéiseach na hollscoile tri chéile. Is ar
mhaithe le todhchai na hollscoile, lena tionchar ar shochai na hEireann, agus lena seasamh
idirnaisianta, nach mér an cheist seo a réiteach ionas go mbeidh aonaid acadudla aonair éifeachtuil
agus go mbeidh sé de chumas agus d’acmhainn acu gniomhd go n-aidhm choménta ar son
spriocanna comhaontaithe. | mbeagéan focal, is géar a theastaionn athbhreithnid agus grinnid 6
struchttir acadila COBAC ma ta i ndan go geuirfear i gerich na cuspoiri a leagadh amach sa
Phlean Straitéiseach 2005-2008.

Is mar Scoil seachas mar Roinn a fheidhmeoidh an bunaonad acaduil feasta in COBAC; déanfar
na Scoileanna seo a eagrd i measc na nddmh ach go laghdofar, chuige seo, lion na ndamh.

Ni féidir na ni hionmholta lion idéalach de Dhamha na de Scoileanna a leagan sios mar thoradh ar
an athstruchtdrd ar an dbhar gur i ngeall ar chuinsi acadula seachas cuinsi riarachain atathar lena
mbund. Mar sin féin, ma thugtar aird ar mholtai na dtrachtairi seachtracha agus ar an scradu a
rinneadh ar mhanlai éagsula is lion is 10 n& 40 Scoil agus 4-6 Damh a bheadh ag an leagan amach
nua idéalach.

6.2 Na Prionsabail agus na critéir is bonn le proiseas an
athstruchturaithe

Scoil seachas Roinn a bheidh i ngach laraonad acaduil laistigh de na Damha
feasta

Mar fhreagairt ar an ngéargha ata le hathstruchtdrd acaduil, mar a léiriodh thuas, tarraingeoidh
COBAC chuige féin manla nua inarb i an Scoil an bunaonad acaduil .i. comhluadar de bhaill
foirne agus de mhic Iéinn a bhfuil spriocanna comonta acu, dearcadh comoénta, cur chuige agus
géiteas smachta comdnta, agus an t-iomlan & threori ag Ceann Roinne a bhfuil a leordhéthain
acmhainni aige nd aici agus a bhfuil tionchar aige né aici ar phroiseas cinnteoireachta na
hollscoile. Is é/i an Ceann Scoile i gcomhar le Feidhmeannas na Scoile a bhainisteoidh an Scoil.
Ba chéir go dtabharfadh an Scoil tuiscint mhaith don scolaire aonair agus don mhac léinn ar an ni
dar diobh €é/i agus go mbeadh an tuiscint sin sach laidir le go n-aithneofai i measc an phobail
mhoir i. Ba chéir go mbeadh freagrachtai soiléire ag an tuiscint seo i leith thact agus chiram na
mac léinn agus na mball foirne.

Beidh roinnt de na prionsabail seo thios ina dtreoir do bhunt na scoile:

o Is é is priomhchuspoir d’athru ar bith a chuirfear ar struchtdr ar bith feabhas a chur ar
charsai taighde, teagaisc, agus foghlama agus ar shaol an mhic léinn.

o Nior cheart ranna reatha ar bith a chomhcheangal lena chéile ach amhain sa chas go bhfuil
fior-chur le chéile ann 6 thaobh disciplin, n6 go bhfuil acmhainn comhoibrithe ann idir na
ranna sin.

o Ba choir go mbeadh Scoil, go gnach, sdch mér le mais chriticidil a bhaint amach i gcdrsai
teagaisc agus taighde ach nach mbeadh si chomh mor is go laghdéfai a hacmhainn
féiniulachta né muintearthachta féin nd go deimhin go gcuirfi doic i mbainistiu éifeachtuil
na Scoile.
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o Ba chéir go mbeadh Scoil, go gnach, chomh mor sin is go bhféadfai a bheith ag dréim le
struchtdr riarachain agus tacaiochta dea-fhorbartha, éifeachtdil maille le clair forbartha
gairme don fhoireann acaduil, riarachain agus theicniuil.

Is ar na critéir seo thios a dhéanfar Scoil feasta as Ranna né Scoileanna reatha:

o An seasamh agus claonadh reatha naisiinta agus idirnaisidnta arna mbunud ar phréifil an
mhic léinn agus aschur taighde faoi réir ag stair an disciplin chomh maith leis na leibhéil
forbartha agus infheistiochta sin ar ann déibh cheana;

o Mais chriticitil de scolairi ar chaighdean domhanda agus/n6 deiseanna soiléire maille le
pleananna chun mais chriticitil a chruthu;

o Eiteas comonta maille le dearcadh agus cuspéiri comonta;
. Ailinia le cuspoiri séisialta, cultdrtha agus eacnamaiocha na hEireann;
o Caighdedn, uaillmhian, agus indéantacht phlean forbairt straitéiseach na Scoile.

Is iad na Scoileanna a dhéanfaidh dearadh, seachadadh agus meastnacht ar mhoduil a chuideoidh
le clair chéime. | gcasanna éirithe is iad a bheidh freagrach as seachadadh a dhéanamh ar chlair
iomlana laistigh de mhorchreat na Daimhe. Is iad na Scoileanna a bheidh ina bpriomhshuiomh
acaduil ag formhdr na mball foirne; ina theannta sin, beidh ar a gcumas iostas a thabhairt do
scolairi aonair né do thriopall taighdeoiri, agus/né beidh siad in ann tabhairt faoi chuid né faoi
iomlan a gcuid taighde laistigh d’Institididi Taighde nd i bpairt leo.

Is i an infheistiocht agus an tacaiocht institidideach a fhorbrdéidh agusa
neartoidh na Scoileanna

Déanfaidh na Scoileanna samhailchomharth( ar na réimsi sin ata ina dtosaiochtai i gcomhair
fhorbairt COBAC. Tabharfaidh an Ollscoil tacaiocht ar leith d’fhorbairt na Scoileanna tri chuidit
a thabhairt déibh maoinit seachtrach a aimsit (6 fhoinsi poibli agus priobhaideacha) don taighde
agus don teagasc. Tathar ag suil go n-aontdidh na Scoileanna, le tacaiocht na Daimhe agus na
hOllscoile, pleananna acmhainnithe ilbhliantdla (daonna, airgeadais agus fisiciuil) leis an
Oliscoil, agus go gcuirfidh siad i bhfeidhm straitéisi réadula indéanta maidir lena bhforbairt féin,
agus go ngniomhéidh siad ina dhiaidh sin, laistigh den chreat comhaontaithe, ar bhonn
neamhspledch cruthaitheach. Ar cheann de na buntéisti tabhachtacha a bheidh mar thoradh ar
dhéanmhaiocht nua seo na ranna ina moéraonaid ta, go mbeifear in ann spriocanna soiléire a
cheapadh maidir le hearcu foirne; is fachtoir tabhtachtach an méid seo san fhorbairt a dhéanfar
amach anseo ar aonad acaduil ar bith.

Caomhnu na ndisciplini laistigh de na Scoileanna

Cé nach bhfuil i gceist i gcas roinnt de na Scoileanna ach go ndireoidis ar dhisciplin n6 ar réimse
amhain, déanfaidh go leor eile acu baill foirne a bhionn ag obair i ndisciplini gaolmhara a
thabhairt le chéile. Déanfar céannacht agus slaine na ndisciplini seo a chaomhnu ar dha bhealach.
Ba chéir tacaiocht a thabhairt do sheasamh agus d’fhorbairt aon disciplin ar mér ag an Ollscoil é,
trina chinntit go mbeidh ollamh amhain, ar a laghad, ag gach disciplin. Ba choéir go mbeadh
ionadaiocht cheart ag disciplini né abhair na Scoile ar Fheidhmeannas na Scoile. Is ceadmhach,
cé nach ga sin, gur Ollamh a bheadh ina C(h)eannaire Abhair; is i an Damh, agus comhaont( na
Scoile aici, a dhéanfaidh a c(h)eapadh ar feadh tréimhse nach faide na cuig bliana.
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Na Damha agus a rélanna

Comhcheirtlean den fhoireann acadiil, a chuimseoidh daoine as raon leathan disciplini
gaolmhara, is céir a bheith sa Damh, 6s i an t-aonad acaduil is mo i. Ba choir go mbeidis sitd ar
fad ag obair i bpairt le chéile chun pértféilié de chlair theagaisc agus taighde a sheachadadh agus
tacaiocht & fail acu 6 mhais chriticidil den fhoireann riarachdin a bhfuil saineolas acu ar na nithe
seo a leanas: bainistit acaduil, cérais faisnéise, bainistil cuntasaiochta agus airgeadais, pleanail
straitéiseach, an chumarsaid, caidreamh alumni agus tioms( airgid. Déanfaidh Déan agus
Feidhmeannas Daimhe ar a mbeidh gach Ceann Scoile maille le hionadaithe cui eile, an Ddmh a
threor(. Beidh siad fiorneamhspledch agus Udaras ceart cineachta acu, laistigh de mhérchreat
polasai na hollscoile. Beidh sé d’daras acu clair acadula a sheachadadh, an fhoireann a earcd, a
fhorbairt, agus a chur chun cinn, maille le bainistit a dhéanamh ar dhéileadh laethdil agus
straitéiseach acmhainni ar na Scoileanna. Ar cheann de mhor-rélanna na Déimhe beidh, go
ndéanfaidh si grdpa scoileanna gaolmhara a chumasc le chéile faoi bhrat straitéiseach amhain; go
gcinnteoidh si caighdean na gclar oideachais agus taighde acu; go n-éascoidh si dea-bhainistiocht
agus pleanail straitéiseach, agus go dtreordidh si tionscnaimh straitéiseacha ina mbeidh buion
Scoileanna pairteach.

An Fhoireann Riarachain, Theicniuil agus Tacaiochta

Eascraionn iarmhairti méra don fhoireann riarachéin, theicnitil agus tacaiochta, agus don ghaol
atd ann idir na larsheirbhisi riarachin agus na Ddmha gona Scoileanna, as an athstruchtiru
atathar a mholadh. Déanfar an t-athstrucht(r( acaduil seo a chur i bhfeidhm faoi réir ag plean
cuimsitheach ionas go gcinnteofar dmds agus urraim do ghaolmhaireachtai tuairiscidchain, clinsi
oibre, deiseanna forbartha gairme i gcas gach ball foirne. Tap6far an deis le héifeachtilacht an
phraisis riarachain a mhéadu agus lena chinntitl go ndéanfaidh na larsheirbhisi riarachéin teanntu
agus tacu éifeachtuil ar ghniomhaiochtai na nDamh is na Scoileanna.

6.3 ROl na ninstitididi agus na nAonad Taighde Ildisciplineach
Institididi Taighde

Déanfar a thuilleadh Aisitheoireachta ar chomhthaighde idirdhisciplineach agus ar chlair
iarchéime ardchaighdeain tri mhean mhorinstitididi taighde COBAC. Beidh de shaintréith ag na
hinstitiuidi seo go mbeidh iontu mais chriticitil de scoldiri taighde agus iad ag obair ar théamai
gaolmhara agus tacaiocht & fail acu on teicneolaiocht is nua amuigh, mar is cui. Beidh tacaiocht le
fail acu chomh maith ¢ na hacmhainni riarachain is ga d’fhonn clair thaighde maistreachta agus
dochtlireachta, ar bhonn iomaioch idirndisidinta, a éascu. Cé gurb iad na Scoileanna a bheidh ina
bpriomhshuiomh acaduil ag an bhfoireann acaduil, beidh ar chumas taighdeoiri iarratas a
dhéanamh ar bhallraiocht instititide faoi réir ag an gcreat um ualach oibre a chomhaonté6far leis
an gCeann Scoile agus le Stilrthoir na hinstitidide. Go deimhin ba cheart go mbeadh InstitiGidi
ardphroifile Taighde ina n-uirlis luachmhar earcaiochta trina bhféadfai scolairi ardchaighdeain
maille le mic Iéinn a mhealladh go COBAC. Ina theannta sin, feidhmeoidh na hinstititidi Taighde
mar phriomhshuiomh acaduil ag scoldiri sna blianta tosaigh sin tar éis a gceapachain, trath gur as
cisti instititide agus seachtracha is mo a ioctar tuarastal leo.

lonaid Taighde

Is éard a bheidh sna hlonaid Taighde seo streoillini taighde a lonndfar, go gnach, laistigh de
mhorinstititidi taighde COBAC no¢ laistigh de Dhamh n6 Scoil. Is é aidhm at4 leo taighde
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idirdhisciplineach ar théama né ar chlar ar leith a chothl. Taighde € seo a bheidh, go gnach, ar
scéla is 10 na scéla Instititid Taighde né sin, mar chuid de ghniomhaiocht Instititid Taighde.
D’fhéadfai bunu ionad taighde a Usaid chun taighde a dhirid ar réimse nua n6 ar réimse até ar ti
biogtha, n6 le ‘goradh’ a dhéanamh ar cheachtar den d& réimse seo. Ni mor liosta soiléir de
nosanna imeachta agus de chritéir a thiomsi a chuimseoidh bund, tacd, agus scor (mas ga)
institididi taighde.

Clair Struchturtha Dhochtuireachta

M4 ta i ndan go bhfuil COBAC chun cur le lion na mac léinn ardchaighdedin, ag leibhéal
maéistreachta agus dochtuireachta, a thriallfaidh uirthi, is den riachtanas é go mbundfai clair
struchturtha ar fud na hOllscoile; ba chéir go dtabharfadh na clair seo, mar ghnathamh, do na mic
Iéinn, comhphairt a mhuinfear, a bheidh struchtirtha agus ar thus cadhnaiochta, maille le
heispéaras ardchaighdedin sa taighde stidrtha, chomh maith le gairmthreoir. Ceann de na
morinstitididi taighde, de na Ddmha, n6 buion scoileanna a chuirfidh na clair seo ar fail.
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7 STRAITEIS AIRGEADAIS

Is cuid larnach den scéal é tiomantas COBAC do ghinitint straitéiseach acmhainni maille le
daileadh straitéiseach acmhainni ma t& COBAC lena chail is a it a bhaint amach mar ollscoil
diantaighde ar scala domhanda. Mura n-éirionn le COBAC réimsi bisigh a thuillfidh cail
scolartha naisiinta agus idirnaisianta dé a thogail agus a chothd, ni éireoidh leis an fhoireann is
fearr agus na mic léinn is fearr a mhealladh chuige na, go deimhin, iad a choimeéd.

Go sonrach, déanfar na nithe seo a leanas:

o Déanfar straitéis airgeadais ilbhliantdil maille le proiseas buiséadachta a fhorbairt ar bhonn
ollscoile, daimhe, scoile agus institiide;

. Cuirfear tis le ciste straitéiseach ina mbeidh 5-10% de bhuiséad na bliana, a chaithfear ar
thionscnaimh nua agus ar an bhforbairt acadlil phearsanta — déanfaidh Coiste
Feidhmilchain na Comhairle Acaddla an tUachtaran a chur ar an eolas maidir le daileadh
an airgid seo.

) Déanfar athchdirit ar an manla reatha dailte achmhainni d’fhonn a bheith i gcomhréir agus
i bpairt leis na cuspdiri straitéiseacha;

. Cuirfear foinse mhaoinithe dhireach ar fail do na mérinstitiGidi taighde;
. Déanfar athbhreithni cuimsitheach ar Usaid acmhainni;

) Déanfar infheistit i dtionscadail a mbeidh d’aidhm acu an p6rtfolié ioncaim a éagsulu
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